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Presentacion
Ministerio de Cultura

El Ministerio de Cultura acogié desde el primer momento la propuesta de la Comisién
de Cultura de la Federacion Espafola de Municipios y Provincias (FEMP) para iniciar un
estudio que permitiera la creacién de un Sistema de Indicadores que evaluara la opor-
tunidad, la dimension y el contenido de los habitos y consumos que son consecuencia
de las politicas culturales locales.

Este es un proyecto pionero a nivel internacional que se enmarca en el contexto de la
Agenda 21 de la cultura. EI documento lo redacté la Organizacion de Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos como un servicio de orientacién para las politicas de cultura
y como contribucion al desarrollo de los pueblos y ciudades del mundo.

La Agenda, que tiene entre sus objetivos responder a los retos del desarrollo cultural del
siglo XXI, propone en su articulo 25 “promover la implementacion de formas de evalua-
cion del impacto cultural para considerar, con caracter preceptivo, las iniciativas publi-
cas o privadas que impliquen cambios significativos en la vida cultural de las ciudades”.
De los numerosos principios, compromisos y recomendaciones que contiene la Agenda
21, el Sistema de Indicadores recoge una seleccion de los aspectos mas relevantes.

Tras varios anos de colaboracion e investigacién de la FEMP y el Ministerio de Cultura,
tenemos esta Guia para la evaluacién de las politicas culturales locales: una herra-
mienta para obtener informacion sobre las practicas de los municipios, su evaluacién y
también como orientacion para nuevos planes que favorezcan el desarrollo econémico,
social y urbano. Asimismo, el Sistema de Indicadores propuesto atendera otros factores
transversales relacionados con la diversidad, la participacion y el papel de la memoria
y la innovacién en la construccion de la identidad local.

Como Ministro de Cultura, me complace presentar esta Guia, que contribuira, sin duda,

a un mayor conocimiento de la situaciéon y también de los proyectos mas sobresalientes.

César Antonio Molina
Ministro de Cultura






Presentacion
Presidencia de la FEMP

Gracias a la voluntad compartida del Ministerio de Cultura y la FEMP, hoy tengo la satis-
faccion de prologar este documento, que es ya una realidad.

En los dltimos afos, la FEMP ha asumido como prioridad la vertebracion de los centros
de estudios, unidades de andlisis y evaluacion, observatorios y laboratorios culturales
existentes en Espafa, creados por gobiernos locales. Con este fin, a principios de 2005
constituyd un Grupo de trabajo técnico que logrd aglutinar a todos ellos.

En mayo de aquel ano, este Grupo, en su segunda reunién celebrada en Cadiz, se com-
prometié a avanzar en materia de sistemas de informacién cultural, indicadores y eva-
luacién de politicas culturales locales y, mas precisamente, a acometer “la construccién
desde la FEMP de un sistema de indicadores susceptibles de ser aplicados a escala
local en el contexto de la Agenda 21 de la cultura. La elaboracién de dichos indica-
dores, su presentacion y ensayo...”

Este fue el comienzo de un proceso apasionante, complejo e innovador, realizado gra-
cias a la necesaria colaboracion con el Ministerio de Cultura. Y éste es su primer resul-
tado, producto de esta cooperacion cuyo propdsito es la generalizacion y robustecimien-
to de los sistemas de informacién cultural tanto como de los procesos de planificacién
estratégica aplicados a la politica cultural.

La ingente tarea que se diera el Grupo técnico de la Comision de Cultura de la FEMP ha
requerido un trabajo continuado en el tiempo, con necesarios periodos de barbecho, y
para el que el Grupo de expertos designado para este propdésito de entre los miembros
de aquél se ha dado una metodologia propia.

A lo largo de mas de dos anos, excelentes profesionales de la Administracién Local han
trabajado con generosidad para elaborar este documento, que constituye la primera
experiencia a nivel internacional en el campo de la construccién de indicadores para la
evaluacion de las politicas culturales locales.

Este primer documento, que deja traslucir el proceso del que emana, contiene un cuerpo
tedrico que sustenta una propuesta practica. La fundamentacion tedrica de este docu-
mento bebe de la bibliografia existente en la materia tanto como de las reflexiones elabo-
radas por el Grupo de expertos que o ha elaborado, a partir de su larga experiencia pro-
fesional e investigadora. El marco conceptual expone la perspectiva bajo la cual el siste-
ma que se propone tiene sentido. En cada uno de los &mbitos tematicos abordados, la
reflexién que lo precede especifica el enfoque, alcance, objetivos y necesidades de infor-
macién a los que los indicadores que a continuaciéon se proponen dan respuesta.
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La propuesta préactica, el sistema de indicadores contenido en esta primera publicacion,
ha sido recogida con toda la riqueza con que ha sido formulada, desde una aproxima-
cion tanto cuantitativa como cualitativa.

Su aplicacion, su aplicabilidad quedan para el desarrollo —necesariamente informati-
co— que ha de hacer de este Sistema una herramienta —una caja de herramientas—
sencilla y (til para los responsables de la accion cultural local, porque no es una
“auditoria”, sino un medio, un recurso de aplicacion voluntaria para evaluar la politi-
ca cultural local.

Pero este documento quiere también ser una “guia” que ayude a formular las politicas
culturales locales. Tiene una vocacion deliberada de proponer &mbitos de actuacién en
los que la politica cultural puede ser extraordinariamente (til y eficaz, de sugerir otros
modos de planificar y gestionar la politica cultural local, de apuntar esperanzadoras
potencialidades de la accidn cultural en nuestras ciudades.

De los casi setenta principios, compromisos y recomendaciones enunciados por la
Agenda 21 de la cultura, el Grupo de expertos que ha construido el Sistema que en este
documento se bosqueja ha elegido aquellos ambitos tematicos que condensan el espiri-
tu de aquélla y los aspectos hoy mas relevantes a que ha de atender la politica cultural
local: cultura y desarrollo local (econémico, social y urbano); la transversalidad de las
politicas culturales locales; cultura y participacion ciudadana; la accesibilidad de la
oferta cultural, y el papel de las iniciativas relacionadas con la memoria y la innovacién
en la construccién de la identidad local.

Quedan aun por acometer nuevos trabajos que hagan del contenido de este documento
un recurso inmediato para la evaluacién: el ajuste y revisién del Sistema aqui propues-
to por expertos externos, antes de su primera aplicacion tutelada sobre una muestra
representativa de nuestra multiplicidad de gobiernos locales. Aquella revision y este con-
traste con la realidad permitiran mejorar el Sistema y optimizar la herramienta informa-
tica que facilite su aplicacion.

El valor de esta primera publicacion reside en las valiosas reflexiones y las audaces pro-
puestas que sélo profesionales de larga trayectoria y profundo conocimiento de la rea-
lidad cultural local pueden formular; en su capacidad de orientar, identificando las
areas prioritarias que pueden servir como balizas en la definicion de las politicas cul-
turales locales; en su utilidad como herramienta de autoevaluacién, de “autoayuda”;
en su capacidad de incidir en la mejora de los sistemas de informacién cultural; en su
propdsito por lograr el reconocimiento y la consolidacion del papel central que desem-
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penan las politicas culturales en el conjunto de las que hacen posible el buen gobier-
no de nuestras ciudades.

Este es, en definitiva, el primer resultado de un proceso que ha de continuar hasta
materializarse y concretarse en un recurso Util y de facil aplicacion por todos los gobier-
nos locales que deseen hacer uso de él. Es, en definitiva, el primer resultado del gene-
roso esfuerzo de un enorme equipo: quienes lo han elaborado y los muchos que lo con-
vertirdn en una herramienta (til y cotidiana.

Pedro Castro Vazquez

Presidente de la FEMP
Alcalde de Getafe
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“Mi preocupacién no es saber si soy grande
0 pequefo, sino comprobar si crezco cada dia”.

Eduardo Chillida

Evaluar es comparar el resultado obtenido con el resultado esperado, para establecer
razonablemente el valor de un proceso o un método, de una hipétesis o teoria, de la
accion de una persona o un equipo. Se evalla para hacer las cosas mejor, para mejor
tomar decisiones.

Para evaluar es necesaria una planificacion previa. Presupone, pues, un intento por
conocer a fondo nuestro entorno y la voluntad de sistematizar la actuacion de nues-
tra entidad a medio y largo plazo, con el objetivo de incrementar la eficacia de nues-
tra accion.

El analisis del entorno y la evaluacion son elementos basicos de la planificacion estratégica.

Evaluar nunca es neutral: no existe un solo modo de hacerlo, e implica, mas alla, for-
mular un juicio de valor.

Este documento, fruto de mas de dos anos de intenso trabajo, quiere poner en eviden-
cia la importancia y la necesidad de que los gobiernos locales hagamos explicitas nues-
tras politicas culturales, y nos dotemos de sistemas de informacién robustos que nos
permitan conocer el uso que nuestros ciudadanos hacen de la oferta cultural, sus nece-
sidades, las dindmicas que germinan en nuestros territorios, etc. Porque sélo conocién-
dolos sabremos discernir cuando, como y con qué fin requieren nuestra actuacion.

Més alla, este documento encierra consideraciones suficientes para persuadirnos de
la centralidad y la necesaria transversalidad que la politica cultural local ha de tener
en el conjunto de las politicas locales.

En mayo de 2004, la Declaracién Final del Congreso Fundador de Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos (CGLU), la asociacién de gobiernos locales mas grande del
mundo, reconocia que la cultura se ha convertido en una dimensién central, impres-
cindible en toda estrategia urbana.

La Agenda 21 de la cultura, asumida como documento de referencia por CGLU, afir-
ma el caracter esencial, constitutivo de la cultura. Ninguna actuacién que Illevemos a
cabo en nuestros pueblos y ciudades puede ignorar la dimension cultural que siem-
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(1) Principio primero
de la Agenda 21 de
la cultura.

pre se halla en juego. Cuando se prescinde de ella, se generan disfunciones o se dila-
pidan potencialidades.

Sabemos que es en los pueblos y ciudades donde se han de procurar las condiciones
para la expresion real y cotidiana de la diversidad cultural, “principal patrimonio de la
humanidad” (1), para el dialogo pacifico y enriquecedor entre culturas distintas, que ya
no viven distantes. La infinita capacidad de la cultura para tender puentes, integrar
memorias, crear identidades compartidas, inventar espacios de expresion y convivencia,
generar progreso, humanizar pueblos y ciudades, hacer arraigar sentimientos de perte-
nencia, acordar valores comunes... la convierte en el factor méas poderoso y eficaz con
gue contamos hoy para el buen gobierno de nuestros pueblos y ciudades, para dar res-
puesta a los retos que nos apremian.

Este trabajo, fruto de la cooperacién de numerosos gobiernos locales y de la colabora-
cion de la FEMP y el Ministerio de Cultura, no hubiera sido posible sin la vocacién de
cuantos en él han participado, la contribucion solidaria de sus instituciones y la labor de
coordinacion realizada por el Area de Cultura de la FEMP qgue ha logrado mantener
durante méas de dos afios el entusiasmo por este proyecto.

Gracias también a la lucidez y la audacia de cuantos integraron la Comision de Cultura
entre 2003 y 2007, por haber emprendido este proyecto, necesario y pionero.

Desde que en febrero de 2005 se constituyera el Grupo Técnico designado por la
Comisién de Cultura con el fin de vertebrar la cooperacion de los observatorios, labora-
torios, unidades de andlisis y evaluacion y centros de estudios y recursos culturales cre-
ados por gobiernos locales, que ha logrado, desde entonces, aglutinar a todos ellos, ha
sido mucho el trabajo hecho.

Tres meses después de aquella primera reunién, tenia lugar en Cadiz la segunda, en la
que se acordd “elaborar una propuesta mas concreta para la construcciéon desde la
FEMP de un sistema de indicadores susceptibles de ser aplicados a escala local en el
contexto de la Agenda 21 de la cultura. La elaboracién de dichos indicadores, su pre-
sentacién y ensayo...” constituirian la principal tarea del Grupo Técnico.

En otono de ese afno, se celebrd una nueva sesion de trabajo en Madrid, en la sede de
la FEMP, abierta a investigadores especializados en la materia, con la presencia de res-
ponsables de los organismos publicos y privados que recopilan y procesan datos de inte-
rés sobre la realidad cultural local, con el fin de comenzar a establecer las condiciones
de un “pacto” para la informacién cultural y la evaluacién a favor de la administracion
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local, entre los distintos agentes e instituciones con responsabilidades y competencias
en la materia, que recaban datos y elaboran informacion. Entretanto, el Grupo dispon-
dria de los estudios cuya elaboracién habia acordado encargar: sobre la Informacién
sobre la accién cultural local disponible en organismos de ambito estatal, que habia
de identificar cuantas instancias y organismos, publicos y privados, recogen y elaboran
informacién relevante acerca de la realidad cultural local, y un informe sobre las
Experiencias internacionales de evaluacién de las politicas culturales locales, cuyo
proposito era conocer los intentos que hubieran precedido al que ahora se iniciaba, sus
bondades y deficiencias.

Desde sus inicios, el proyecto acometido por la FEMP despertd gran interés, no soélo
entre las Corporaciones Locales espafolas, sino también entre algunos gobiernos auto-
noémicos, académicos y expertos, federaciones y asociaciones de Municipios de nuestro
y otros paises, redes de Municipios del ambito iberoamericano, el entonces Grupo de
Trabajo —hoy Comisién— de Cultura de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU),
etc. y ha alentado el inicio de procesos analogos en otras administraciones, estimuladas
por la riqueza de la dindmica generada por este proyecto, por el acierto de la metodolo-
gia adoptada y por la excelencia de sus resultados.

En marzo de 2006, se reunia nuevamente esa gran mesa para la cooperacion de las
unidades de la Administracién Local dedicadas al andlisis, la evaluacién y la innova-
cion cultural y designaba, de entre sus miembros, a aquéllos a los que se encomenda-
ba la construccion de un Sistema de indicadores para la evaluacién de las politicas
culturales locales. Aquel grupo de expertos, inicialmente seis, ha sido, a lo largo de las
muchas sesiones de trabajo que ha requerido el proyecto, mucho mas amplio y flexi-
ble y, por eso, muy rico.

El 1 de junio de 2006 comenzaba, con la primera reunion del grupo de expertos desig-
nado a este fin, la construccion del Sistema. A esta primera sesién de trabajo siguieron
cinco mas durante aquel afo y tres méas en el primer semestre de 2007.

Tras las elecciones locales de mayo, en octubre de 2007, el resultado de afio y medio
de trabajo era presentado a todos los miembros del Grupo Técnico de la Comisién de
Cultura en el que se encuentran representados observatorios, laboratorios y demas
agencias locales especializadas. El objeto de esta reunién era entregar y presentar a
esta mesa de cooperacion el trabajo realizado durante un afio y medio, y recabar la
colaboracién de todos sus miembros en la revision y mejora del documento presenta-
do, a fin de que el mismo fuera fiel reflejo y justo resultado de los trabajos desempe-
fados y sirviera al proposito para el que nacié: dotar a todas los gobiernos locales de
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una herramienta sencilla y Gtil que les permita evaluar su politica cultural, facilitando-
les también pautas para formularla.

El dictamen fue unanime: tras el improbo trabajo realizado, el Sistema de indicadores
que se ofreciese a todos los Municipios habia de ser tan asequible y manejable como
fuese necesario para que todos, cualquiera que fuese su tamano, sus recursos o el nivel
de desarrollo de su sistema de informacién cultural, pudieran aplicarlo.

Antes de avanzar hacia una primera aplicacion tutelada del Sistema de indicadores, se
hacia necesaria, pues, una revisién minuciosa del Sistema que lo hiciera sencillo, apli-
cable: atil. A lo largo de cuatro largas y laboriosas sesiones de trabajo, mantenidas
entre el 29 de enero y el 31 de julio de 2008, se revisaron uno a uno todos los indi-
cadores formulados, las reflexiones y presupuestos tedricos en que se sustentaban: se
llevd a cabo una seleccion y depuracion de los indicadores propuestos, y la posterior
clasificacién de todos y cada uno de los indicadores en distintos niveles de aplicabili-
dad, entendiéndose basicos aquéllos considerados imprescindibles, no por ser mas o
menos dificiles de aplicar, sino por arrojar informacion de la realidad cultural que todo
gobierno local debe conocer.

Se pretendia, en fin, hacer del Sistema de indicadores creado una herramienta —o mejor,
una “caja de herramientas— a disposicion de todos los gobiernos locales.

Durante el presente mandato, la Comisién de Cultura quiere seguir creando y poniendo
a disposicion de todos los gobiernos locales, —con especial atencién a los de menor
tamafno y menos recursos—, instrumentos y herramientas Utiles.

En esta convencida apuesta por la consolidacion de las politicas culturales, este traba-
jo tiene otra virtualidad: servir igualmente como “guia” para la planificacion de nuestra
accién cultural, porque senala &mbitos en los que la politica cultural local puede -y debe
hoy— desempenfar un papel cualitativo, decisivo —desarrollo econémico, urbano y social
de nuestras ciudades, cohesién y diversidad, participacion, accesibilidad, construccion
de la identidad local en un mundo globalizado—y porque apunta dimensiones en las que
llevar a cabo ese inteligente anhelo de transversalidad de la cultura en el proyecto que
nos demos para nuestros pueblos y ciudades.

Si los gobiernos locales hemos de ser instancias relacionales, capaces de propiciar
sinergias enriquecedoras entre todos los agentes (personas, grupos informales, asocia-
ciones, empresas...) que operan o debamos atraer a nuestros territorios, la FEMP tam-
bién quiere ser una instancia generadora de encuentros, de alianzas, de procesos de
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cooperaciéon que redunden en beneficio de todos los gobiernos locales. A esta voluntad
responde este trabajo, cuyo proposito no es otro que poner en evidencia y reforzar el
vital papel que juega la cultura en nuestros pueblos y ciudades y el infinito potencial
que encierra la politica local cuando se impregna de cultura y cuenta con los muchos
recursos que ésta encierra.

El proceso del que es fruto este documento sigue vivo. Desde la Comisién de Cultura
cuidaremos de que los trabajos emprendidos prosigan hasta que esta “Guia para la eva-
luacién de las politicas culturales locales” se transforme en una herramienta de facil
aplicacion en todos los Municipios, sea cual sea su tamafo y cualesquiera que sean sus
recursos, porque el afan de excelencia no guarda relacién con estos factores, sino con
la voluntad de mejora continua.

Carlos Martinez Minguez

Presidente de la Comision
de Cultura de la FEMP
Alcalde de Soria
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Introduccion
Antecedentes y contexto
en el que nace la propuesta

1.1 Antecedentes y contexto
en el que nace la propuesta

La Agenda 21 de la cultura (www.agenda21culture.net) fue aprobada por més de 300
ciudades y gobiernos locales en el IV Foro de Autoridades Locales de Porto
Alegre/Barcelona en 2004 como “documento orientador de las politicas publicas de
cultura y como contribucién al desarrollo cultural de la humanidad” (1).

Dicho documento pretende contribuir a responder a los retos del desarrollo cultural del
siglo XXI, a semejanza del proceso de concienciacién y compromiso que se ha venido
desarrollando desde finales del siglo pasado en tematicas medioambientales.

En su articulo 25, el documento propone “promover la implementacién de formas de eva-
luacién del impacto cultural para considerar, con caracter preceptivo, las iniciativas publi-
cas o privadas que impliquen cambios significativos en la vida cultural de las ciudades”.

En sintonia con esta propuesta, el Grupo Técnico de la Comisién de Cultura de la Federacion
Espanola de Municipios y Provincias (FEMP) acordd, en su reunion de Céadiz en mayo de
2005, desarrollar una propuesta de disefio de un sistema de indicadores de evaluacién de
las politicas culturales locales en el contexto que determina la Agenda 21 de la cultura.

Por otra parte, reconocido actualmente el importante papel que la cultura desempena
en el desarrollo social, econémico y territorial, se detecta en el contexto nacional que el
ambito de la cultura adolece de un serio problema de falta de informacién homogénea
y comparable que permita la consolidacién de un cuerpo teérico, basado en la investi-
gacion y el anélisis de la experiencia practica de los ultimos 30 anos, que lo equipare a
otras disciplinas y que ayude a explicar y reforzar ese caracter de la cultura como motor
de progreso y cambio social.

Ademas, el desarrollo de politicas culturales explicitas, que se enuncian estableciendo
objetivos concretos y plazos de consecucién de los mismos, y que pueden posteriormen-
te ser evaluadas respecto a ellos, es todavia una practica poco habitual. En la mayoria
de los casos, las politicas culturales en Espafia se van “haciendo” sobre la marcha en
lugar de planificarse, desarrollarse y evaluarse en un sistema de mejora continua.

De nuevo en este caso, los sistemas de informacién cultural que harian posible alimen-
tar de datos estos procesos de definicion y evaluacion de politicas culturales resultan
bastante precarios.
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Asi, un pequeno estudio puesto en marcha por la FEMP en 2005 constataba que, en
Espafa, s6lo 67 de las 133 ciudades de mas de 50.000 habitantes y sélo 23 de las
49 diputaciones, cabildos y consejos insulares disponen de sistemas de informacion
(mapas, directorios, estadisticas, sondeos...) y/o trabajan con indicadores y evallan
su accion cultural regularmente.

En este contexto, el proyecto de disefar el presente sistema de indicadores, surge de
la convergencia y colaboracion de las lineas de trabajo e investigacion de dos insti-
tuciones, FEMP y Ministerio de Cultura.

La FEMP, con el compromiso adquirido en la Agenda 21 de la cultura, pretende poner
a disposicion del ambito local herramientas que ayuden orientar las politicas cultura-
les locales hacia los principios recogidos en la Agenda 21 y que posibiliten la implan-
tacion de sistemas de informacién y procesos de planificacion estratégica en la apli-
cacion de la politica cultural.

El Ministerio de Cultura, por su parte, tiene como uno de sus objetivos en esta linea,
contribuir a mejorar el panorama general de los sistemas de informacion para la
accion cultural en Espafna e incidir en nuevas légicas de cooperacion cultural en la
esfera de lo local.

En este sentido, y como antecedentes al sistema de indicadores, se realizaron, tam-
bién de forma conjunta, un informe sobre “mejores practicas” existentes a escala
internacional en materia de creacién de indicadores para la evaluacién de politicas
culturales locales y un ejercicio de deteccion y “mapeo” de las fuentes de informa-
cion existentes en Espafa susceptibles de interés para la gestion cultural local. El
resultado de ambos estudios, ha servido de base inicial para el planteamiento del
presente trabajo.

El presente documento de propuesta de disefio de un sistema de indicadores es la pri-
mera experiencia internacional en este campo que tiene como objetivo Gltimo el ali-
near la politica cultural local, implicita o explicita, con los principios orientadores
reflejados en la Agenda 21 de la cultura.

En el contexto nacional es, asimismo, un hito significativo: el primer paso de un pro-
ceso cuya futura implementacion puede suponer un importante avance y desarrollo en
el plano tedrico, pero sobre todo en el practico: conocer si, desde la perspectiva de
las politicas culturales, hacemos realmente lo que decimos y creemos que hacemos,
y si conseguimos los resultados esperados en la direccion esperada.
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Con todo, este documento puede considerarse como un primer paso dentro del proce-
so que llevaria a cumplir los objetivos descritos anteriormente, a la que deberian
sumarse otras actuaciones sucesivas o en paralelo, como:

Diseno de una prueba piloto de implementacién, basada en la propuesta actual
adaptada para su puesta en practica (por ejemplo, incorporando una “traduccién” de
los indicadores del ambito cualitativo a un cuestionario estructurado mas sencillo y
preparar con antelacién un baremo para las respuestas, formular las variables cuan-
titativas en notacion estadistica desarrollada, etc.) en un ndmero limitado de locali-
zaciones “tipo” para depurar el sistema y detectar problemas de interpretacién, com-
prension de enunciados, disponibilidad de fuentes, etc.

Acompafnamiento y asesoramiento técnico en la prueba piloto para formar, y resolver
“on-line” las propuestas a los encargados de recopilar la informacion y recibir el
“feed-back” consiguiente.

Contraste y mejora de la propuesta a la luz de los resultados obtenidos en la prueba.
Edicion, difusién y debate en torno a la propuesta contrastada, mejorada y ampliada
con vistas a su implantacion.

Planificacion de la estrategia de implementacion a gran escala del sistema que per-
mita un escalonamiento en el tiempo y en el nimero de experiencias.

Edicion de una guia practica de implementacion.

Disefio de un sistema de monitorizacién de resultados.

Generacion de una herramienta informatica que facilite la recogida de datos, su
transformacion en indicadores y su interpretacion y conversion en conocimiento.

A la hora de utilizar el sistema de indicadores, una vez éste se encuentre plenamente
desarrollado, cabe realizar también matizaciones orientativas referidas al dénde y cémo
empezar este proceso, esto es, del contexto de aplicabilidad del sistema.

En primer lugar, se considera que el tamano del municipio o provincia no es un
criterio que comprometa la implantacion de sistema. Como se explicara mas ade-
lante, el sistema permite iniciar la aplicacion de indicadores de forma escalonada
en el tiempo, en el nimero de experiencias, y en el alcance de las respuestas. Asi,
en funcion del grado de integracion y agregacion que se esté manejando en el sis-
tema de informacion cultural local en cada caso, podrian aplicarse unos u otros
indicadores (nivel basico, avanzado u 6ptimo), o podrian aplicarse de manera par-
cial (por programas, o por equipamientos, etc. de forma progresiva hasta abarcar
todo el sistema cultural local) o totalmente. De esta forma, la presencia a nivel
local de determinados procesos avanzados de gestion, como la planificacion estra-
tégica o la implementacién de sistema de calidad, que en sus propios planteamien-
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tos contribuyen a reforzar el flujo, recogida, anélisis e integracién de la informa-
cién, son sefales mas fiables del potencial de aplicacién del sistema de indica-
dores en el municipio o provincia que el mero tamafno de éstos.

La comunicacion y el mensaje que se lance, tanto en las pruebas piloto como
cuando se produzca la implementacién a mayor escala, a quienes tienen que tra-
tar la informacién o suministrar los datos para el sistema, deben ser siempre
positivos, destacando los beneficios esperados del sistema, a pesar de los cos-
tes y esfuerzos que lleva aparejados y que, en ningln caso, deben obviarse. Ya
que, si un municipio o provincia decide implementar el sistema de indicadores,
el esfuerzo inicial no estara tanto en combinar los datos que tiene ya recogidos
para hallar los valores de los indicadores, sino en preparar su sistema de infor-
macion para que, en unos afos, se pueda contar con dichos datos y por ende,
con el valor de los indicadores asociados. Por tanto, y al tratarse de un proceso
a medio y largo plazo, es fundamental trasmitir siempre que el sistema de indi-
cadores no es una “auditoria” en el sentido de fiscalizacién de la actividad, sino
una importante herramienta para “autoayudarse” detectando lagunas de informa-
cién, nuevas areas de actuacion, etc.

En sintesis, la propuesta que se recoge en el presente documento, desarrollada en
el contexto descrito, teniendo en cuenta los antecedentes y con la intervencion de
los agentes mencionados, pretende ser.

* Un primer paso en el largo y complejo proceso hacia la obtencién de una herra-

mienta practica en el ambito local para la orientacién de politicas culturales, su
implementacién y su evaluacion.

Una férmula para reflexionar, mejorar y robustecer los sistemas de informacion
cultural local y a partir de aqui, contribuir al desarrollo de la practica y de la
investigacion tedrica sobre el fendmeno de la cultura en Espafa.

1.2 Premisas basicas

La propuesta del sistema de indicadores en su conjunto, tiene como objetivos
generales.

e Orientar: el mero hecho de formular un indicador no es neutro. Cada indica-
dor tiene una carga de intencién implicita, puesto que es fruto de una selec-
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cién consciente que determina que se use uno y no otro. Se pretende, por
tanto, sefalar o indicar cuestiones de importancia o areas de priorizacion de
acuerdo con la Agenda 21 de la cultura, que sirvan como balizas en la defini-
cién de las politicas culturales locales.

* Reflexionar: para poder utilizar un indicador se presupone el contar con deter-
minados datos (cualitativos y/o cuantitativos), algunos facilmente accesibles y
otros més complejos. La disponibilidad o no de estos datos, debe hacer refle-
xionar a las entidades locales sobre sus sistemas de informacién cultural, su
calidad y la oportunidad de invertir recursos en ellos para mejorar su alcance,
robustez, etc.

* Mejorar: los indicadores permitiran establecer comparaciones, tanto en el
tiempo (detectando tendencias, observando impactos de determinadas politi-
cas o acciones y evaluando su eficiencia con respecto a sus objetivos), como
entre realidades locales diversas. Estas comparaciones pueden poner de mani-
fiesto necesidades de mejora.

En consecuencia, no se trata de una herramienta para medir el despliegue de la
Agenda 21 de la cultura a nivel local, sino que el contexto de la Agenda 21 es
el marco orientativo que ha marcado los temas y necesidades de informacion del
sistema. Tampoco se puede entender esta propuesta como un compendio con-
ceptual sobre politicas culturales locales o un ensayo tedrico sobre indicadores
culturales.

El conjunto del sistema debe ser una herramienta practica, asumible y maneja-
ble. No se trata por tanto de una propuesta exhaustiva, sino profundamente selec-
tiva, cuyo alcance se limita a algunas areas consideradas prioritarias y algunos
aspectos clave dentro de dichas areas. Se trata de un compromiso constante entre
lo ideal y lo posible.

La perspectiva dominante, a la hora de seleccionar areas tematicas y necesidades
de informacion dentro de ellas, es la del gobierno local, como responsable de mar-
car las lineas de las politicas culturales, por lo que el sistema, al no incorporar otras
perspectivas, puede considerarse voluntariamente parcial o limitado.

El sistema se dirige, principalmente, a las areas de cultura de entidades publicas
locales, y tendria que ser implementado, alimentado y utilizado por sus responsables
y técnicos, aunque en ocasiones se prevé la necesidad de trascender ese entorno.
Se pretende que para los usuarios del sistema, el implementar y utilizar los indi-
cadores que se proponen sea mas un ejercicio de autoayuda que un ejercicio de
auditoria: una “caja de herramientas” utilizables total o parcialmente por munici-
pios distintos, de formas diferentes, para conocer mejor su accion cultural y mejo-
rar sus politicas para la cultura.
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* Con la propuesta actual, el sistema no estd completado, ni mucho menos. Nos
encontramos sélo en el primer paso en el proceso de su definicion e implementa-
cién. Por esta razén, en esta instancia del proceso de desarrollo del sistema no se
ha insistido tanto en las respuestas (planteamiento de comparativas de valores de
variables puntuales con estandares aceptados, baremacion de respuestas a cues-
tiones cualitativas o a “check-list”, etc.) que se vayan a obtener como en las pre-
guntas que se deben formular.

1.3 Metodologia de desarrollo de la propuesta

Desde julio de 2006 hasta abril de 2007, se sigue una dindmica de trabajo, conjunta,
consensuada y participada: el desarrollo de este documento ha sido una tarea compar-
tida entre los miembros del grupo de trabajo constituido “ad hoc” en el seno de la
Comisién de Cultura de la FEMP, de amplia experiencia practica y conceptual en el mundo
de la cultura y un equipo consultor que ha prestado asistencia técnica en la planificacion,
dinamizacion, sintesis y redaccion del trabajo desarrollado por el grupo en las diferentes
sesiones de trabajo establecidas, contando siempre con la presencia y colaboracion de la
Direccién General de Cooperacion y Comunicacion Cultural del Ministerio de Cultura.

Tras esta etapa, y a lo largo de cuatro intensas sesiones de trabajo desarrolladas hasta el
fin de julio de 2008, el propio grupo de expertos designado por la Comision de Cultura para
la construccién de esta propuesta ha llevado a cabo una ingente labor de depuracién del
sistema, de reestructuracién del mismo y de categorizacion de los indicadores en distintos
niveles de exigibilidad y aplicabilidad, llegando a revisar, incluso, alguno de los fundamen-
tos tedricos en que se asentaba la propuesta.

La metodologia que se ha generado especificamente para este proyecto se refleja en
el esquema siguiente, en el que se pretende sintetizar las principales acciones y fases
sucesivas que se han venido desarrollando.

Fase |: Conceptualizacion de la propuesta

En la metodologia generada para la realizacion de este proyecto, el primer paso para
asegurar el trabajo coordinado y armdnico del grupo de trabajo ha consistido en esta-
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ENFOQUE METODOLOGICO. FASES

I. Conceptualizacion
de la propuesta

Establecimiento de un
lenguaje comuln a partir
de la revision bibliografica
de literatura existente
sobre indicadores
culturales.

Enunciacién consensuada
de los objetivos generales
del sistema de
indicadores que se
pretende disefar.

Il. Desarrollo del marco
de referencia

Seleccion de ambitos
temaéticos prioritarios en
torno a la Agenda 21 de
la cultura.

Aproximacién tedrica a
cada uno de los ambitos
tematicos que hay que
tratar desde la perspecti-
va de la literatura existen-
te (andlisis y sintesis
bibliografica).

Sesiones de debate y
puesta en comuln del
grupo de trabajo basadas
en la documentacion
soporte, para establecer el
enfoque, alcance y necesi-
dades de informacién a
tratar dentro de cada
ambito tematico.

I1l. Generacion
de Indicadores

Desarrollo de propuestas
“prutas” de indicadores
basadas en el marco
conceptual definido para
cada ambito tematico
desde una Optica
cuantitativa y cualitativa.

Sesiones de debate,
contraste y validacién del
grupo de trabajo basadas
en las propuestas brutas
de indicadores para cada
ambito tematico,
estableciendo el detalle
de la propuesta.

IV. Revision general
del sistema

Revisién pormenorizada
del Sistema: de todos los
indicadores formulados y
de las reflexiones y
presupuestos tedricos en
que se sustentan;
seleccion y depuracion de
los indicadores propuestos,
y posterior categorizacién
por consenso de todos los
indicadores.

Reestructuracién del
Sistema y preparacion
del mismo para su
publicacion.

blecer un lenguaje comin sobre la temética de los indicadores culturales, de forma
que el punto de partida conceptual resultara homogéneo.

La razdn para realizar este primer esfuerzo radica precisamente en la cantidad de lite-
ratura y experiencias practicas que en los ultimos afios se han venido generando en
torno a este tema, que en muchos lugares del mundo y para muchos investigadores
se ha convertido en objeto de debate.

Asi, de forma muy sintética y a los efectos de este estudio, se ha considerado necesario
consensuar previamente cuestiones aparentemente simples como qué es un indicador,
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para qué sirve, qué se debe medir, etc. Ya que, al margen de que es habitual la confu-
sion entre indicador y mero dato estadistico, en el tema de los indicadores culturales
es mas problematico determinar y delimitar lo que necesitamos describir o medir. Por
tanto, resulta crucial a la hora de desarrollar indicadores el pensar cuidadosamente y
precisar exactamente qué es lo que se quiere medir y cuales son las preguntas a las
que deben responder los indicadores.

Esta precision, que parece de sentido comun, se contradice con la existencia en la
practica de una tendencia a usar indicadores para cuantificar cuanto es cuantifica-
ble, (y generar gran cantidad de datos) en lugar de tratar de responder a las pregun-
tas importantes, y casi siempre, dificiles.

Ademas, en el marco de las politicas culturales, los indicadores pueden ser utiliza-
dos con mdltiples propdsitos, y conviene determinar claramente a cuales debe res-
ponder el sistema que se plantea. También se hace necesario analizar la existencia
de diferentes tipologias de indicadores culturales para determinar las que mejor se
adeclan a los propdésitos del sistema y seleccionar una serie de cualidades o atribu-
tos de calidad que debe poseer un indicador, que sirva como criterio y guia a la hora
de construir el sistema.

Fase Il: Desarrollo del marco de
referencia del sistema de indicadores

Se ha denominado marco de referencia de la propuesta al soporte tedrico sobre el
que se basa el estudio y que recoge la perspectiva de analisis bajo la cual el siste-
ma que se propone tiene sentido.

Desde el principio del proyecto, quedaba claro que el alcance de esta propuesta de sis-
tema de indicadores en un marco tan amplio como el de la Agenda 21 de la cultura no
podria ser nunca exhaustivo, si ademas debia de concebirse no como algo tedrico sino
como una herramienta practica y posibilista para ser utilizada y poder dar su fruto.

Este condicionante, supone una constante necesidad de seleccion y priorizacion,
que conlleva necesarias limitaciones que, de no tenerse en cuenta al interpretar la
propuesta, pueden llevar a equivoco o a una valoracién inadecuada de ésta.

Los procesos de seleccidn y priorizacion afectan, en primer lugar, a las temaéticas o
cuestiones marco sobre las que gira el sistema, de entre todas las propuestas por |a
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Agenda 21 de la cultura. Ademas, cada una de las tematicas seleccionadas es muy
amplia y esta sujeta a muy diferentes criterios de interpretacién y lineas de pensa-
miento. En todos estos &mbitos, el debate esta abierto y expertos e investigadores en
todo el mundo, constantemente aportan nuevos puntos de vista y consideraciones
relevantes, por lo que se hace imprescindible enfocar, acotar y priorizar dejando de
lado muchas veces aspectos interesantes y muy vigentes pero que no han sido con-
siderados necesidades de informacién clave, desde la perspectiva local representada
por el grupo de trabajo.

El marco que se propone, sintetizado y priorizado, debe ser entendido, no obstante, en com-
plementariedad con el cuerpo tedrico previo existente, tanto sobre la temética general de
evaluacién y uso de indicadores como desde la perspectiva particular de los diferentes ambi-
tos relativos a la Agenda 21 de la cultura abordados. La documentacién mas directamente
relacionada ha sido incluida en la bibliografia de referencia al final del documento.

Fase Ill. Generacidon de indicadores

La propuesta de indicadores se formula a partir de un doble enfoque.

e Desde una aproximacion cualitativa: formulacion de cuestiones basicas que deben
ser respondidas por responsables de las politicas, planes y acciones culturales en los
gobiernos locales, bajo la férmula de “autoevaluacion”, cuyas respuestas deben sopor-
tarse con evidencias documentales y que, en un momento dado, puedan ser formula-
das en forma de cuestionario estructurado, para graduar las posibles respuestas y
obtener de ellas una valoracion de acuerdo a un baremo establecido.

e Desde una aproximacion cuantitativa: propuesta de indicadores surgidos como ela-
boracion de datos procedentes de diversas fuentes: estadisticas, estudios demoscopi-
cos, sistemas administrativos, etc. en referencia a las cuestiones basicas formuladas.
En bastantes casos, las fuentes de informacién pueden no existir bajo la forma de
datos recopilados sistematicamente y facilmente accesibles. En estos casos, el siste-
ma de informacion cultural local deberia realizar el esfuerzo de prepararse para empe-
zar a recopilar estos datos en el futuro.

La eleccién del doble enfoque no es casual, ni se trata meramente de un intento de
suplir de forma cualitativa una mas que probable ausencia de datos cuantitativos. En
linea con los objetivos generales enunciados, se considera que en ocasiones es tanto o
mas interesante contar con los datos implicitos en el indicador como hacer reflexionar,
mediante un ejercicio autoevaluativo, a los gestores culturales locales.
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Asi, en la metodologia empleada, una primera propuesta de indicadores brutos parte de
dicho enfoque cualitativo, formulado por medio de una cuestién que deben responder
justificadamente los responsables de la gestion cultural local. A estas cuestiones se van
asociando los indicadores cuantitativos que se consideran relevantes.

El refinamiento de las cuestiones cualitativas y una mayor profundizacion en el de desarro-
llo de los indicadores cuantitativos se han abordado en etapas sucesivas. Sin embargo,
conviene siempre tener en cuenta que el conjunto de indicadores resultantes no ha sido pre-
parado para su aplicacion directa y espontédnea sobre un municipio, sino que antes de lle-
gar a ese punto, serian necesarias las fases de testado, diseno, reformulacion y contraste,
y formacion a las que se hacia mencién en la introduccion de este documento.

Fase IV. Categorizacion por consenso de los indicadores propuestos
y revision general del Sistema

Antes de proceder a la fase de pre-test de los indicadores propuestos, se consider6 nece-
saria una revision previa del documento, a fin de someterlos a una criba rigurosa y cla-
sificar los resultantes en distintos niveles de aplicacion que discriminaran su exigibilidad
en funcién, no tanto de su dificultad, como de la relacion directamente proporcional
entre el esfuerzo que supusiese su aplicacion y la importancia de la informacién que per-
mitiesen obtener.

Asi, se ha decidido clasificar los indicadores resultantes en los siguientes niveles.

Nivel I: Basico

Se han considerado de Nivel | o basicos los que, aun suponiendo un esfuerzo para los
equipos locales de cultura, permiten obtener informacién primordial acerca de algin
aspecto considerado elemental o prioritario para la evaluacién de la politica cultural
local y, por ende, para la toma de decisiones en este ambito. La pertinencia de los
indicadores ha catalizado su clasificacién, incluso cuando su aplicacion resultara
compleja.

Por tanto, se han considerado de Nivel | aquellos indicadores que arrojan informacién
de la que todo gobierno local deberia disponer (aunque aun no los pueda contestar) por
configurar los rasgos basicos que todo Municipio debe conocer de si en relacién con su
politica cultural.
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Nivel IlI: Avanzado

En este Nivel se han clasificado aquellos indicadores que facilitan una informacién que
se estima deseable para la evaluaciéon de la politica cultural local, suponiendo un paso
maés alla de la necesidad.

Nivel I11: Optimo

El Nivel Ill comprende aquellos indicadores cuya obtencion supone la existencia en el gobier-
no local de un sistema de informacion cultural éptimo que permite, por tanto, un grado de
igual calidad en el conocimiento de los impactos que las politicas locales generan.

A lo largo del proceso de construccion del Sistema, se definieron mas indicadores de los
contenidos en esta Guia. Algunos de ellos fueron descartados en la validacién de cada
fase de construccidn; otros, en esta fase de revision del Sistema previa a su publicacion,
se consideraron prescindibles. Asi, aquellos indicadores que bien presentaban una fran-
ca desproporcién entre el esfuerzo que supone su aplicacién y la informacién que permi-
ten obtener, o bien aquéllos cuya elaboracion puede dejarse a la aplicaciéon informatica
que facilite la implementacion del Sistema de Indicadores en su momento (por tratarse,
por ejemplo, de la variacién de determinados valores a lo largo del tiempo, o de la rela-
cion o proporcion que guardan ciertas variables entre si) (1).

Con esta criba, asi como con la clasificacién de los indicadores propuestos en distintos
niveles, se ha tratado de procurar y facilitar en lo posible que el Sistema de Indicadores
disenado permita su aplicacion de forma escalonada en el tiempo, en el nimero de expe-
riencias y en el alcance de las respuestas, en funcién, en cada caso, del grado de inte-
gracién y agregacién determinado por el sistema de informacién cultural de cada
Gobierno Local. Asi, podran aplicarse unos u otros indicadores (nivel basico, avanzado u
6ptimo), o bien hacer aplicacion del Sistema de manera parcial (por programas, o por
equipamientos, etc., de forma progresiva hasta abarcar todo el sistema cultural local) o
en su totalidad (del mismo modo que de una caja de herramientas empleamos aquéllas
gue nos son necesarias y podemos usar).

Aun facilitando la posibilidad de hacer una aplicacién parcial o fragmentaria del sistema,
—invitando, en todo caso, a que sea progresiva—, se ha considerado que, a efectos prac-
ticos, esta Guia quiere contribuir a la implantacién, generalizacion y fortalecimiento de los
sistemas de informacion cultural locales, sin los cuales no es posible ni evaluar la politi-
ca cultural local con un minimo rigor ni llegar a establecer comparativa alguna.
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(1) En el cuidadoso
debate que ha acom-
panado los trabajos de
publicacion de esta
Guia, finalmente se ha
acordado no incluir en
la misma estos indica-
dores pues, aunque
preservaban el interés
que llevd a su formula-
cion y en la medida en
que contienen conside-
raciones que bien pue-
den ser Utiles a los res-
ponsables de la planifi-
cacion y la gestion de
las politicas locales, lo
cierto es que la mayor
parte de ellos tiene
por objeto poner de
SIGUE EN LA 36 —
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manifiesto la necesidad
de evaluar y comparar
en el tiempo, obser-
vando su evolucion, los
valores o pardmetros en
que resultan otros indi-
cadores propuestos. El
desarrollo informético
que facilite la aplicacion
y el analisis de los indi-
cadores aqui propuestos
ha de permitir observar
tanto esa evolucién en
el tiempo, como en la
relacién existente entre
aquellos valores o
variables que describe o
anuncia dindmicas o
tendencias interesantes
para la evaluacion de la
politica cultural local.

Tan ingente tarea de categorizacién por consenso de todos los indicadores propuestos ha
terminado abocando a una reestructuracion integra del Sistema y a la revision de algunos
de los fundamentos tedricos en los que se asentaba y de los documentos de referencia de
los que bebia, para adecuar todos los presupuestos tedricos en que descansa a los domi-
nantes en nuestro entorno y, especialmente, a los adoptados por el propio Ministerio de
Cultura en sus mas recientes estudios y publicaciones, para asegurar la coherencia de
esta Guia con las lineas de estudio y reflexion vigentes.

Asimismo, esta revisién ha querido asegurar que los indicadores propuestos en esta Guia
—que es, necesariamente, limitada— pueden servir igualmente como pauta para la evalua-
cion de las politicas culturales locales en relacién con otros ambitos distintos de los aqui
contemplados expresamente; del mismo modo que en los indicadores construidos tienen
cabida otros contenidos ademaés de los aqui considerados, disciplinas distintas de las con-
templadas, otras formas de expresion, difusion, promocion y exhibicion, etc. Méas alla, con
la misma légica con que se han creado los indicadores que aqui se contienen, pueden cons-
truirse otros que atiendan a realidades especificas y distintas de las aqui desarrolladas.

Concluida la revision del Sistema de Indicadores construido, quedaba por encontrar, con
vistas a su inmediata publicacion, la forma con que presentar el complejo documento
final de la forma mas clara, limpia y comprensible. Del mismo modo, quedaba encomen-
dar a un equipo de expertos ajeno al grupo autor de la propuesta el ajuste técnico del
Sistema construido que examine, entre otros aspectos, su coherencia interna, la pertinen-
cia, fiabilidad, relevancia y eficiencia de los indicadores propuestos, por considerarse con-
veniente someter el trabajo realizado a una revisién necesaria que soélo especialistas en
estadistica, economia aplicada a la cultura y construccién de indicadores culturales, con
un conocimiento amplio de la Administraciéon Local, pueden llevar a cabo.

Al tiempo que se publica esta Guia, el equipo de investigadores que integra la Unidad de
Métodos Cuantitativos para la Medicion de la Cultura (MC2) del Departamento de
Economia Aplicada de la Universidad de Valencia esta llevando a cabo esa revision.
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Marco de referencia de la propuesta
Seleccion de tematicas

El nimero limitado de indicadores que se incluyen en esta propuesta responde a un pro-
ceso delicado de toma de decisiones sobre enfoque, alcance y priorizacion de objetivos
para cada uno de los temas que se han seleccionado como representativos de la Agenda
21 de la cultura.

Sin entender estos procesos y el porqué de poner énfasis en determinados aspectos
en detrimento de otros es dificil llegar a entender de qué manera y en qué contexto
los indicadores que se han incluido pueden resultar se utilidad en la definicion y eva-
luacion de las politicas culturales locales y cumplir, precisamente, con los objetivos
que les han sido atribuidos en este trabajo.

Por ello, se establece desde el punto de vista conceptual un marco de referencia para facilitar
la comprension de la seleccién de tematicas realizada, del tratamiento recibido por cada una
de ellas y de su expresion en forma de indicadores, que trata de dar respuesta a aspectos que
por su actualidad, innovacién conceptual o repercusion, han sido considerados prioritarios.

El tratamiento de cada uno de estos ambitos teméticos plantea una aproximacién al enfo-
que utilizado, priorizando siempre la perspectiva de las entidades publicas locales, el enun-
ciado de un objetivo implicito comn a las politicas culturales locales en ese ambito y la
definicién de las necesidades de informacion a las que se pretende atender con el sistema
de indicadores, en virtud de dicho objetivo.

2.1 Seleccidon de tematicas

La cultura se esta convirtiendo cada vez més en el centro de las politicas locales, ganando
en peso relativo y visibilidad gracias a factores de indole econémica, social, urbana o intrin-
secamente cultural (identidad, memoria, creatividad, conocimiento critico, etc.) ligados,
todos ellos, al concepto de desarrollo.

En la segunda mitad de la década de 1980 aparece por primera vez el modelo denomina-
do “triangulo” del desarrollo sostenible, descrito en el informe “Brundtland” y que sefnala los
pilares basicos condicionantes de un desarrollo sostenible (definido como aquel que satisfa-
ce las necesidades del presente sin comprometer las necesidades de las futuras generacio-
nes), que se consolidé con éxito en los afnos noventa y que se emplea hoy en estrategias
tanto locales como nacionales y globales como modelo para el analisis y la actuacién publi-
ca orientada hacia el desarrollo sostenible.

0)
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(2) Hawkes, J: “The
Fourth Pillar of
Sustainability.
Culture’s Essential
Role in Public
Planning”, Cultural
Development
Network, Melbourne.
2001.

Triangulo del desarrollo sostenible

Economia Inclusion social

Medioambiente

Respondiendo a este fendmeno, relativamente reciente de centralidad de la cultura,
existe una corriente que tiene su origen en el trabajo de Jon Hawkes (2) “The Fourth
Pillar of Sustainability. Culture’s Essential Role in Public Planning” (2001), que aboga
por que la cultura “cuadre” este triangulo del desarrollo sostenible, convirtiéndose en
el cuarto pilar.

Asi, con la cultura dentro del debate de la sostenibilidad y el desarrollo, para construir
un cuarto pilar sélido, las politicas culturales y la “gobernanza” de la cultura deberian
convertirse en prioridades de los gobiernos locales.

La Agenda 21 de la cultura, en este contexto, puede entenderse como un documento
gue expresa una serie de compromisos consensuados y priorizados por las ciudades y
gobiernos locales, que viene a actuar como una declaracion de los derechos culturales
de la ciudadania a nivel local, por lo que es labor de las areas de cultura de las entida-
des publicas locales, y del gobierno local en general adherido a la Agenda, utilizarla
como orientacion de sus politicas, programas y acciones culturales.

Teniendo en cuenta este papel orientador, en esta propuesta de sistema de indicado-
res, la Agenda 21 de la cultura ha marcado las areas prioritarias sobre las que cen-
trar el proyecto. De los casi 70 principios, compromisos y recomendaciones que con-
tiene la agenda 21 de la cultura, la propuesta contempla una seleccién de temas, que
no siendo exhaustiva, pretende incluir de manera omnicomprensiva los aspectos mas
relevantes de la Agenda 21 de la cultura, desde el punto de vista de las politicas cul-
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Cuadrado del desarrollo sostenible

Cultura

Economia Gobernanza Inclusion social

Medioambiente / territorio

Gréfico adaptado de Jordi Pascual. “Politicas Culturales para la diversidad cultural” (2006)
de UNESCO, CGLU y el Ayuntamiento de Barcelona

turales locales y en linea con la declaracion inicial de la Agenda “Nosotros, ciudades
y gobiernos locales del mundo, comprometidos con los derechos humanos, la diver-
sidad cultural, la sostenibilidad, la democracia participativa y la generacién de con-
diciones para la paz (...).

De esta forma, la propuesta de indicadores hace referencia a una serie de cuestiones
marco o ambitos tematicos.

e Cultura como factor de desarrollo:

¢ Econdmico.
e Social.
e Territorial.

* Transversalidad de la cultura.

* Acceso a la cultura.

e Cultura y participacion ciudadana.

e Papel de las iniciativas relacionadas con la memoria y la innovacion en la construc-
cion de la identidad local.

Desde la experiencia en la practica cultural de los miembros de la comision de traba-
jo, se ha considerado que estos ambitos teméticos no sélo condensan puntos priori-

02



44 45

(3) El estudio completo

se puede descargar
desde:
cities-localgovernments.org

tarios de la Agenda 21 de la cultura, sino que ademas concentran las principales prio-
ridades y areas de interés actuales de la mayoria de los gobiernos locales y son obje-
to de un amplio espectro de actuaciones para alcanzar objetivos concretos.

Pero ademas, todas estas tematicas conforman un sistema de interdependencias y polise-
mias que hace dificil, e incluso artificial su tratamiento aislado e individual y que, en la pre-
sente propuesta, se ha adoptado para facilitar una mayor estructuracién del trabajo vy, por
tanto, el desarrollo ordenado de indicadores; esto es, por pura conveniencia metodolégica.

Asi, partiendo del modelo de la cuadratura del triangulo de la sostenibilidad, pode-
mos representar las tematicas seleccionadas como un sistema en el que.

Como puede apreciarse, dentro de las tematicas seleccionadas no se ha incluido la
“diversidad cultural”, para muchos un elemento clave de la Agenda 21 de la cultura.
Esta hipotética omision no es casual, sino que responde a una voluntad de dar a este
aspecto un tratamiento transversal.

Tal y como propone Jordi Pascual (3) en el informe “Politicas Culturales para la diver-
sidad cultural” (2006) de UNESCO, CGLU y el Ayuntamiento de Barcelona, se puede
entrever una tipologia de los varios significados que el concepto de diversidad cultu-
ral puede asumir a nivel local: asi, se dan consideraciones acerca de la diversidad cul-
tural que guardan relacién con los “tamanos” de los agentes culturales y la presencia
y convivencia de diferentes “sectores o subsectores culturales”, donde se utiliza a
menudo el concepto de “ecosistema cultural” para describir la situacién.

También se puede entender la diversidad cultural como la implicacién de diversos
agentes (publicos y privados) en el sistema cultural local. La intervencion de agentes
no publicos puede suponer que la planificacion, gestion e incluso evaluacién de la
accion cultural local deje de estar en manos exclusivamente del sector puablico y que
se desarrollen nuevas formulas de participacion. Por dltimo, la diversidad cultural
puede entenderse desde un punto de vista antropolégico o étnico, con la inclusién y
reconocimiento de la presencia de “minorias” en el sistema cultural local.

Todas estas tipologias de tratamiento de la diversidad cultural en el ambito local se
van a ver incluidas, de alguna forma, dentro de todas las tematicas seleccionadas
para desarrollar el sistema: por ejemplo, en la tematica de participacién (participa-
cion de agentes diversos) o en la especifica de desarrollo econémico (diversidad del
ecosistema cultural) o en la de identidad (diversidad de memorias), por lo que aun-
que la diversidad cultural no se manifieste en el esquema anterior ni se explicite como
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una de las tematicas para explorar en si misma, se mantiene como un criterio o forma
de orientar el enfoque dentro de todas las tematicas seleccionadas.

Este tratamiento garantiza que aplicando el conjunto del sistema de indicadores, se pue-
dan obtener conclusiones que trasciendan los ambitos teméticos y que puedan dar idea,
en cada municipio, de la situacién de algunos elementos transversales como la diversi-
dad cultural, la gobernanza o el papel real de la politica cultural en el gobierno local.

Politicas medioambientales

y de ordenacion del territorio

Politicas Econdomicas Transversalidad Politicas sociales

Politicas culturales

Desarrollo:
Identidad i Eco.nomlco Participacion
- Social

- Territorial

Memoria Innovacion
Acceso

Elaboracion: Xabide.



46 47

2.2 La cultura como factor de desarrollo
economico, social y territorial

La cultura como factor de desarrollo es, sin duda, la cuestion marco sobre la que se
pretende desarrollar la propuesta de sistema de indicadores, ya que el resto de tema-
ticas que se han seleccionado dentro de las recogidas en la Agenda 21 de la cultura
(transversalidad, participacion, acceso a la cultura o creacion de la identidad) estan,
de una u otra forma, relacionadas con esta premisa inicial.

Como ya se ha mencionado, la cultura juega un papel central, cada vez méas consolidado, en
los procesos de desarrollo y tiende a cruzar transversalmente el conjunto de las politicas socia-
les, econdmicas y de ordenacién del territorio que se ponen en marcha en el &mbito local.

Esta nueva centralidad procede tanto de la evolucién del concepto de cultura (que
trasciende la tradicional asociacién con las artes y las humanidades para abarcar todo
un sistema de conocimiento, valores e identidad) como de la evolucién de lo que se
entiende por desarrollo, que no se restringe a lo especificamente econémico, sino que
tiene en cuenta todos los aspectos de la vida social y que aparece indisociablemente
unido al concepto de sostenibilidad.

La irrupcién de la sociedad del conocimiento, la expansion de la informacién, el fortaleci-
miento de las industrias culturales —globales y con una infraestructura de produccion y de
consumo inimaginables en el pasado—, asi como la importancia de una politica de recono-
cimiento y la aparicion de importantes movimientos socioculturales han dado otro peso y
otra significacion a la presencia de la cultura en el desarrollo, asociada a los temas “duros”
de la economia: PIB, empleo o los indices de productividad y competitividad y, también,
a los temas “blandos”: creatividad, innovacién, espiritu de riesgo, flexibilidad...

Pero a la vez, la cultura ha empezado a redefinir su papel ante el desarrollo de una
manera mas activa, variada y compleja que la simple agregacion de los factores eco-
noémicos, en una dimensién que cuenta decisivamente en todo proceso de transforma-
cién territorial y que se relaciona con el fortalecimiento institucional, la existencia de
tejido y capital social, la movilizacion de la ciudadania, la cohesién social, la diversi-
dad y la universalizacién de las libertades civiles.

El sistema de indicadores que se propone, por tanto, pretendera arrojar cierta luz par-
cial (siempre limitada por las cuestiones que se definan prioritariamente como nece-
sidades de informacion), sobre la situacion actual y la evolucién de la contribucion
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de la cultura al desarrollo en el ambito local, tanto a partir de datos cuantitativos
como de aproximaciones cualitativas, puesto que no hay que olvidar que la conside-
racion de la importancia de la cultura en el desarrollo pasa también por otros regis-
tros, como su reconocimiento explicito en los planes y politicas institucionales, su
inclusién en las dindmicas de organizacion y gestién que se establecen a nivel local,
etc. y que resultan dificilmente cuantificables aunque perfectamente observables.

Pero ademas, en esta relacion entre cultura y desarrollo, se considera importante
plantear y medir el “retorno” de las plusvalias que la cultura contribuye a generar
en clave de “desarrollo cultural”, un retorno que, a su vez, vendria a garantizar la
sostenibilidad del propio sistema cultural.

A efectos de definir y estructurar las necesidades de informacién que se seleccionan
como prioritarias, se ordena esta gran cuestion marco en torno a tres ejes: “cultura y
desarrollo econdmico”, “cultura y desarrollo social” y “cultura y desarrollo
urbano/territorial”, destacando en cada uno el necesariamente limitado alcance de la
propuesta. De esta forma, se trata de mantener ese compromiso que inicialmente se
definia como un principio orientador de este trabajo, entre lo ideal y lo posible.

Cultura y desarrollo econémico

La cultura es reconocida hoy en dia como una actividad generadora de desarrollo eco-
némico y de empleo, entendiendo que, al movilizar directamente recursos, al suscitar
actividades derivadas y complementarias, al reforzar las capacidades de creacién e
innovacion de las empresas y otras organizaciones, la cultura esté en el centro de las
estrategias de desarrollo local sostenible.

La economia de la cultura es el resultado de la actividad de los diferentes sectores
culturales en relacién con la creacién, produccion, distribucién/difusién, uso y consu-
mo de los bienes y servicios que estos sectores generan y, de ella, puede interesar
analizar variables “duras” relacionadas con:

* Valor de la produccion aportada por las actividades econémicas culturales ligada a la cre-
acion, produccion, distribucién y consumo de bienes y servicios culturales.

* Empleo generado de forma directa por la actividad econémica cultural y su efecto multi-
plicador en la economia a través de la renta.

 Efectos indirectos de la cultura en otros sectores, como por ejemplo, el turismo cultural.

e Exportaciéon de bienes y servicios culturales producidos localmente.

0)
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La medicidon de estas variables permitiria tener una idea del impacto de la cultura
en el desarrollo econémico y su comparacién con otras actividades. Asimismo, exis-
te otro tipo de efecto de la cultura en la economia que tiene que ver con los valo-
res culturales de una sociedad (variables “blandas”).

* Valores culturales como la flexibilidad, iniciativa y emprendizaje para la genera-
cion de nuevo empleo.

* Creatividad como componente de la innovacién: nueva ventaja competitiva
empresarial.

» Estetizacién de la sociedad como factor que influye en las decisiones de locali-
zacion e inversién empresariales: visibilidad e imagen, atraccién de talento, etc.

» Capacidades y habilidades de la formacion cultural al servicio de otros sectores
econdmicos.

* Nuevos valores (responsabilidad, sostenibilidad, etc.), que influyen en las pau-
tas de consumo de la sociedad.

Este efecto de la cultura sobre la economia es todavia mas complejo de cuantificar,
aunque su importancia puede reconocerse en términos cualitativos.

En cualquier caso, la cuantificacién del impacto econémico de la cultura en térmi-
nos de PIB, empleo, etc. o en términos de estos otros factores no se considera obje-
tivo prioritario de esta propuesta, sino que, en la linea del enfoque general que se
ha decidido dar a la relacién entre cultura y desarrollo, lo que interesa conocer/de-
terminar en este punto, es el papel que desempefan las politicas culturales locales
en el impulso, la promocidn o el apoyo de estos impactos positivos, qué resultados
obtienen dichas politicas y qué tipo de retorno se plantean recibir.

Asi, se considera objetivo implicito de las politicas culturales en cuanto al desarro-
llo econémico: “fomentar el desarrollo del tejido empresarial/comercial y profe-
sional de caracter cultural en el ambito local”.

A la hora de desarrollar indicadores enfocados a este objetivo, la primera necesidad
de informacién que se plantea es la de contar con un dimensionamiento e identifi-
cacion del tejido productivo cultural en el ambito local, tanto para poder seguir su
evolucion como para servir de criterio de partida a los mecanismos que la politica
cultural pone en marcha para promoverlo.

El primer problema al que se enfrenta cualquier intento de analisis en este ambito es
determinar una categorizaciéon de los sectores de actividad cultural.
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De las muchas alternativas existentes, siempre siguiendo los primeros trabajos pro-
puestos por la UNESCO en 1986 para poder definir un claro marco cultural y de
acuerdo con el informe del Leadership Group on Cultural Statistic (LEG) (4), el
Grupo de Trabajo que ha elaborado el presente trabajo, inici6 el proceso que ha con-
ducido al mismo con una categorizacion adaptada al ambito local a partir de la uti-
lizada en el estudio “Study on the economy of Culture in Europe”, estudio de ten-
dencia —aunque no oficial- de la UE, publicado en Octubre de 2006, fruto del encar-
go formulado por la Comisiéon Europea a KEA European Affaire.

En marzo de 2007, el Ministerio de Cultura de Espana presentaba el estudio “E/
Valor econémico de la Cultura en Espana” (5), formulado conforme a las lineas
directrices para su ambito propuestas por la Oficina estadistica de la Unién Europea
(Eurostat), que publicé su ultimo trabajo a finales de 2007: “Cultural Statistics
Eurostat Pocketbooks”.

Estas son las bases a las que los autores de esta obra han acudido para enmarcar,
de forma comparable en distintos territorios, el sector cultural. Estas mismas bases
han sido también seguidas, en lineas generales, en trabajos recientemente publica-
dos por El Observatorio Vasco de la Cultura (6) y por el Observatorio da Cultura
Galega (7).

Una vez dimensionado el tejido productivo cultural asentado en el ambito local, se
considera una necesidad de informacion relevante para este analisis llegar a cono-
cer qué hacen y qué resultados obtienen las politicas culturales locales en apoyo de
dicho tejido, planteando cuestiones en torno a las medidas de fomento que se toman
y los recursos que se destinan, entre otras.

Por Gltimo, el enfoque adoptado en este &mbito tematico de desarrollo obliga a con-
templar una necesidad de informacién adicional en torno a ese “retorno” necesario
para el sostenimiento del propio sistema cultural, y que deberia llegar desde cada
una de las dimensiones del desarrollo, especialmente desde la relacion entre cultu-
ra y desarrollo econémico.

Cultura y desarrollo social

Los beneficios sociales atribuidos a la participaciéon en la cultura son innegables, se
reconocen intuitivamente. Aun asi, se encuentran escasamente definidos y pocas veces

)

(4) EI LEG Group es
un grupo de trabajo
creado por
EUROSTAT en 1997
para disenar la
produccion de
estadisticas culturales
en la Union Europea.

(5) El valor
econémico de la
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vecE”, Secretaria
General Técnica,
Ministerio de Cultura,
Madrid 2007.

(6) Kultura 07,
Observatorio Vasco de
la Cultura, Servicio
Central de
Publicaciones del
Gobierno Vasco.
Vitoria-Gasteiz, 2007.

(7) Anuario da
Estatisticas Culturais
2006, Observatorio
da Cultura Galega,
Santiago de
Compostela. Consello
da Cultura Galega
2008.
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(8) Matarasso F:
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pages/pub_download.
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(9) Matarasso, F:
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Ornament: The
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estudiados. Sin embargo, las politicas culturales locales empiezan a incluir progresi-
vamente objetivos sociales en sus definiciones, que pretenden ser alcanzados a par-
tir de la puesta en marcha de programas y acciones culturales comunitarias.

Algunos argumentos del valor de la cultura en el desarrollo social han sido expresa-
dos por F. Matarasso (8) en “Towards a Local Cultural Index” (1999):

* La actividad cultural es una infinitamente diversa ruta hacia el desarrollo personal
de individuos de todas las edades, que lleva a incrementar las habilidades, la con-
fianza y la creatividad.

e Lacultura es una gran fuente de riqueza, con importantes indices de crecimiento anual.

* La accion cultural participativa construye la capacidad de organizacién de una
comunidad, da fuerza a los grupos locales y alimenta una ciudadania activa y com-
prometida.

e La cultura une a la gente, en la celebracién, en la exploracion y en el sentimiento
de comunidad y es un factor clave para el asentamiento en un area determinada.

* El poeta R. Watson dice que la identidad crece de las historias que nos contamos
sobre nosotros mismos: la cultura es esencial para alimentar una identidad con
confianza en si misma, cohesiva y a la vez critica.

Estos argumentos estédn avalados por la investigacién llevada a cabo por Matarasso
sobre el impacto social de la participacion cultural (“Culture Use or Ornament”) (9).
Las principales areas de analisis del estudio hacen referencia al impacto de la parti-
cipacion cultural en:

* Desarrollo personal: relacionado con los cambios a nivel individual incluyendo con-
fianza en uno mismo, educacién, adquisicién de capacidades con aplicabilidad pro-
fesional, relaciones sociales, etc.

e Cohesién social: relacionado con las conexiones entre personas y grupos, entendi-
miento intercultural e intergeneracional, seguridad ciudadana, etc.

* “Empoderamiento” de la comunidad: tiene que ver con construir la capacidad de
organizarse, con la participacion y compromiso en procesos democraticos y el apoyo
a iniciativas comunitarias.

* Imagen local e identidad: tiene que ver con el sentido del lugar y de pertenencia, la
imagen de los diferentes grupos y de las instituciones publicas.

* Imaginacion y vision: tiene que ver con la creatividad, la profesionalizacién de una
practica cultural amateur, una actitud positiva hacia la asuncion de riesgos, etc.

* Salud y bienestar: busca beneficios en la salud y la educacién mediante la cultura.
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Por otra parte, existen otras areas de desarrollo social o dreas complementarias a las
anteriores que pueden ser abordadas desde la perspectiva cultural. Asi, en “Cultura
y Desarrollo Humano: unas relaciones que se trasladan” de German Rey (10), encon-
tramos algunas de estas areas y la propia UNESCO en “Recognising Culture. A series
of briefing papers on culture and development” (11) nos habla especificamente de
areas de accion como.

* La erradicacion de la pobreza: Los estudios insisten en el caracter multidimen-
sional de la pobreza, que no se reduce a la ausencia de ingresos econémicos o a
las dificultades para cubrir las necesidades minimas sino que se extiende a otras
dimensiones de la vida humana: a las dificultades de presencia en la vida publi-
ca y la nula participacion en las decisiones sociales, a las barreras para un acce-
so a educacion de calidad y a la persistencia dentro de los ciclos normales de for-
macion, al desconocimiento de los valores culturales, etc. El reto de eliminacion
de la pobreza se interesa por la viejas y también las nuevas exclusiones, entre
estas Ultimas, el desenganche que amplios sectores estan viviendo del acceso a
la informacién o la participacién en el desarrollo de las nuevas tecnologias.

* |Institucionalidad democratica y participacion: El desarrollo social debe ser pensa-
do desde el fortalecimiento de la democracia y la consolidacién de la ciudadania,
a través de la participacion. Participacién que no pasa simplemente por las l6gi-
cas del Estado o las grandes corporaciones, sino también por los movimientos
sociales, los partidos politicos, las redes internacionales de solidaridad, o las orga-
nizaciones del tercer sector.

* Perspectiva de género: No se trata solamente del aumento cuantitativo y cualita-
tivo de la participacién de la mujer en diversas esferas de la vida social sino en
cémo proyectos de desarrollo social y comunitario son disefiados, pensados y eje-
cutados a través de otros estilos diferentes a los que hasta ahora se utilizaban. La
perspectiva de género ha supuesto conmociones culturales muy profundas y es
también el resultado de ellas (cambios en la estructura de la familia y en sus fun-
ciones socializadoras, importancia de las culturas juveniles, relevancia de las cul-
turas urbanas, fuertes procesos de secularizacion).

* Salud: Entendiendo la salud como una estrategia de desarrollo social sobre la que
incidir, habida cuenta de factores cada vez méas presentes en nuestras sociedades
como el incremento de la esperanza de vida, la presencia de enfermedades de facil
transmisién como el SIDA, la problematica de las drogodependencias o los tras-
tornos alimentarios.

e Consumo responsable: El consumo crece de manera acelerada para unos, pero con
limitaciones para muchos otros. La polémica se extiende hacia la exploraciéon de
las relaciones entre consumo y desarrollo puesto que algunas perspectivas del pri-
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mero socavan las oportunidades de un desarrollo sostenible para todos. Son cada
vez mas candentes las discusiones sobre el peso de la produccion y el consumo
de las sociedades post-industrializadas en el cuidado del medio ambiente, o los
debates sobre las implicaciones del modelo econémico globalizado en el deterio-
ro de las condiciones de vida de muchas personas en el planeta. Desde la cultu-
ra, el consumo ha cobrado una importancia creciente. No solamente porque se
subraya el sentido cultural de todo consumo, sino porque se han generado nue-
vas y diversas expresiones de consumo cultural.

e Educacién y adquisicién de capacidades/habilidades: En esta area, se puede inci-
dir desde la cultura en nuevas posibilidades e instrumentos educativos. Trasladar
capacidades obtenidas en la educacién cultural a la educaciéon en otras &reas.
Trasmitir y mejorar la propia imagen y valor de la educacion, sobre todo en el
ambito juvenil, desde los contenidos ludicos de la cultura, etc.

Bajo esta perspectiva de desarrollo social, la clasica pirdmide de necesidades de
Maslow se trunca, posibilitando que para cubrir necesidades sociales basicas (fisiol6-
gicas, de seguridad y proteccion), sea necesaria a veces la intervencién cultural en las
areas centrales de la piramide (cobertura de necesidades de pertenencia y necesidades
de autoestima y reconocimiento).

Truncando la piramide de Maslow desde una nueva optica del desarrollo

Necesidades de autorrealizacion

Necesidades de autoestima ’

y reconocimiento
{ Necesidades sociales &
y de pertenencia

Necesidades de seguridad y proteccion

=)

Necesidades fisiolégicas

Adaptado de R. Gémez de la Iglesia. Elaboracion: Xabide.
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Asi, vemos que los beneficios sociales que se atribuyen a la cultura y a la participacion
en la vida cultural son un campo amplio que tiene que ver con mdltiples dimensiones,
la mayoria de las cuales resultan ser dificilmente cuantificables y con el problema ana-
dido de no poder ser aisladas para poder estudiar y establecer una causalidad univoca
entre el efecto positivo y una politica, programa o accién cultural.

Aun asi, algunas de estas relaciones y dimensiones se veran reflejadas, de manera tan-
gencial, en los enfoques que se realicen de las tematicas mas intimamente relaciona-
das como participacion, acceso a la cultura o la relativa al papel de la memoria y inno-
vacion en la construccion local, etc.

Por ello, el enfoque que se ha propuesto adoptar y que se considera, a la vez, intere-
sante y asumible para ser abordado en el &mbito local no tiene que ver con la medi-
cion directa de todos estos “efectos” beneficiosos en la sociedad y en los individuos,
sino mas bien en indagar primero si existen las bases o las “causas”, dentro de la defi-
nicién de las politicas locales, a través de las cuales pueda darse una potencial reali-
zacion de estos efectos positivos.

De esta forma, este enfoque esta reconociendo como un objetivo general e implicito de
las politicas culturales locales el “fomento y despliegue de programas y acciones cul-
turales que contribuyan al desarrollo de valores y relaciones sociales y de ciudada-
nia”. Y es en torno a este objetivo implicito sobre el se construiran los indicadores.

El alcance del andlisis se limitara, no obstante, a aquello que las entidades publicas
locales hacen en torno a cuestiones sociales y cultura antes que a evaluar los resulta-
dos de estas acciones, por medios mas o menos discutibles. Asi definimos y limitamos
dos posibles niveles de intervencion del gobierno local para contribuir a desarrollar los
objetivos sociales desde las politicas culturales.

* Nivel estratégico: se refleja en la presencia de inquietudes y objetivos de tipo social
en la definicion de politicas —programas— acciones culturales.

* Nivel instrumental: aportando herramientas de corte cultural a otras politicas cuyo
objeto principal es el desarrollo social.

Cultura y desarrollo urbano/territorial

El desarrollo urbano de los territorios, mediante politicas de ordenacién y planifica-
cién, es un eje importante del desarrollo local y estd intimamente ligado a factores
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de indole social y cultural como los citados por J. Borja (12) en “Cultura, ciudad y
ciudadania. Derechos de la ciudadania” (2001) como son el derecho a la identidad
colectiva, la visibilidad y el sentido de pertenencia, el sentido estético, el acceso a
una centralidad, la movilidad y la accesibilidad en el territorio, el disfrute del medio
ambiente, etc.

De acuerdo con Borja y Castells (1998), muchas ciudades del siglo XXI se enfren-
tan a importantes problemas sociales y ambientales derivados de los modelos urba-
nos que siguieron en décadas anteriores (por ejemplo la estructuracién de la ciudad
en sectores, separando la zona residencial de la productiva y de la centralidad con
servicios diversificados).

En consecuencia, |la habitabilidad en las ciudades, sobre todo en muchos barrios
creados en las Ultimas décadas, presenta condiciones generalizadas de degradacién
del espacio publico, debido a defectos de disefo, de integracion en los barrios en
areas de planificacion mas extensas, a procesos de construccion de ciudad sin coo-
peracion vecinal, etc. Al mismo tiempo, las areas centrales de las ciudades acusan
un empeoramiento notable de los niveles de calidad del aire y contaminacién acus-
tica, asi como un aumento de los tiempos de desplazamiento en la ciudad.

Las politicas culturales tienen un impacto y viceversa en la forma en que la ciudad
se configura para dar respuesta a éstos y otros aspectos. Algunos ejemplos pueden
verse en:

* Planificacién del modelo urbano.

* Concentracion versus dispersion: dos modelos de planeamiento diferentes, en
los cuales la cultura puede ser un factor capaz de generar nuevas centralidades.

* Regulacién de usos: las calificaciones de suelo en el planeamiento urbano pue-
den propiciar un modelo de separacion de actividades o un modelo de mixtura,
donde los usos residencial, comercial, cultural o de servicios se entremezclan,
generando equilibrio y vida.

* Flujos y circulaciones: la instalacién de determinados equipamientos e infraes-
tructuras culturales en determinados lugares puede ser un factor que altere los
flujos o genere nuevas circulaciones.

* Politicas de concentracién de oferta cultural y su influencia en la ordenacién
urbana, como recoge X. Greffe (13) en “El papel de la cultura en el desarrollo
territorial” (2001).
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 Distritos donde se asientan industrias culturales.

* Distritos culturales de desarrollo o regeneracién a partir de zonas degradadas,
normalmente industriales.

* Distritos culturales legalmente reconocidos tipo “denominacion de origen”.

* Distritos patrimoniales o museisticos.

* Programas de rehabilitacion del patrimonio en casco urbano y posibles nuevos
usos que pueden darse a dicho patrimonio arquitectonico, que a menudo son usos
culturales.

* Programas de utilizacién del espacio publico urbano como plataforma de activi-
dad cultural: la ciudad escenario, la ciudad museo, la ciudad exposicion, etc.

* Lectura de la ciudad desde una perspectiva cultural. Refuerzo de la identidad.

* Acceso a bienes culturales en el espacio publico: arte publico, estetizacion de los
elementos publicos utilitarios (elementos de movilidad, mobiliario urbano, ilumi-
nacion, etc.), monumentalizacién de la periferia, etc

* La ciudad como tema cultural.

e El continuo metropolitano y las relaciones de convivencia e identidad entre las
diferentes unidades urbanas.

* Etc.

Siguiendo la filosoffa del proyecto, y a efectos del presente trabajo, del amplisimo
espectro de posibilidades de analisis que ofrece esta dimensiéon supondremos que un
objetivo implicito de las politicas culturales de las entidades publicas locales en rela-
cion con el ambito del desarrollo urbano tendra que ver con fomentar la interrela-
cion entre cultura y ciudad, para lograr un desarrollo urbano local sostenible y
una habitabilidad equilibrada y en consecuencia, se considera prioritario centrar el
enfoque en dos aspectos clave o necesidades de informacion, siempre desde la pers-
pectiva de las entidades publicas locales: el grado de conciencia que desde las poli-
ticas culturales se expresa sobre estas relaciones entre cultura y desarrollo urbano y
las formas bajo las que las politicas culturales locales intervienen o tienen en cuen-
ta este ambito.

El siguiente cuadro resume, como si de una ficha técnica se tratara, el enfoque adop-
tado en el ambito tematico de cultura y desarrollo econémico, social y territorial,
sefalando los objetivos implicitos de las politicas culturales locales sujetos a anali-
sis, y por cada uno de ellos, las necesidades de informacién relacionadas que se han
considerado mas relevantes para acotar racionalmente el nimero de indicadores que
constituyen el sistema.
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Ficha sintesis: “La cultura como factor de desarrollo econémico, social y territorial”

Al

Cultura y
desarrollo
econémico

A2

Cultura 'y
desarrollo
social

A3

Cultura y
desarrollo
urbano/territorial

Objetivo implicito de las politicas
culturales sujeto a analisis:

Fomentar el crecimiento y la vitalidad
del tejido productivo local (compuesto
por aquellas organizaciones no
relacionadas con la Administracién

Plblica que intervienen en el mercado).

Fomentar el despliegue de programas y
acciones culturales que contribuyan al
desarrollo de valores y relaciones
sociales y de ciudadania.

Fomentar la interrelacién entre
cultura y ciudad para lograr un
desarrollo urbano local sostenible y
una habitabilidad equilibrada.

Necesidades
de informacion:

Conocer qué hacen y qué resultados obtienen
las politicas culturales locales para el
crecimiento y desarrollo del tejido productivo
local.

Conocer qué hacen y qué resultados obtienen
las politicas culturales locales para la
consecucion de objetivos de desarrollo

social local.

Conocer el grado de conciencia que las
politicas culturales expresan sobre estas
relaciones entre cultura y desarrollo urbano y
las formas bajo las que las politicas culturales
locales intervienen en este sentido.




Marco de referencia de la propuesta
La cultura como factor de desarrollo 02
econdmico, social y territorial

Ficha sintesis: “La cultura como factor de desarrollo del tejido cultural local”

Bl
Dimension
del tejido
cultural local

B2

Cultura 'y
fomento del
tejido cultural
local

B3

Retorno de las
medidas de
fomento del tejido
cultural local

Objetivo implicito de las politicas
culturales sujeto a analisis:

Fomentar el desarrollo sostenible
del tejido empresarial/comercial y
profesional de carécter cultural
en el ambito local.

Como en B1.

Como en B1.

Necesidades
de informacion:

Conocer la dimensién del tejido productivo
cultural (empresarial/comercial y profesional)
en el &mbito local.

Conocer qué hacen y qué resultados obtienen
las politicas culturales locales en apoyo del
tejido productivo cultural
(empresarial/comercial y profesional) local.

Conocer de qué forma revierte/ retorna al
sector cultural la inversién que se realiza en
fomentar el tejido productivo
(empresarial/comercial y profesional).
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2.3 Transversalidad de |la cultura

La transversalidad conceptual de lo cultural, esto es, el hecho de que la cultura
impregne otras politicas locales no directamente relacionadas con la politica cultural,
se esta revelando como natural en el entorno local por diversos motivos que no son
mutuamente excluyentes y a los que, de alguna forma, ya se ha hecho referencia con
anterioridad.

* Prioridad de las férmulas de desarrollo local sostenible: como se ha comentado
anteriormente, se estd aceptando como condicién necesaria para el desarrollo
sostenible que exista una interrelacion entre las politicas culturales y de otro tipo,
sobre todo econdémicas (industrias culturales, turismo cultural, Impacto econémi-
co de equipamientos y eventos culturales, etc.).

* Importancia estratégica del cambio cultural: ya que como base para el desarro-
[lo local sostenible hace falta contar con una estrategia de cambio cultural que
contribuya a generar nuevos valores en la sociedad: flexibilidad, espiritu de ries-
go, creatividad, etc., todos ellos valores culturales.

* Visibilidad: entendimiento de la cultura como una herramienta para la proyec-
cion exterior de los territorios, de las instituciones, de las organizaciones, etc.

La transversalidad de la cultura tiene que ver también con ese aspecto de gobernanza
que se mencionaba anteriormente y con el papel que a la politica cultural se le esta
dando, de facto, en el &mbito local.

Sin embargo, no siempre la transversalidad conceptual se materializa en una transver-
salidad en la gestion.

El concepto de transversalidad en la gestién nace en Suecia a comienzos de la década
de los 90, ligado a la articulacién de las politicas de promocién de igualdad de género.
La transversalidad pretende aportar a las organizaciones la capacidad de actuacion en
determinadas cuestiones para las que su estructura basica funcional no esta preparada.

Tal y como recoge A. Serra (14) en “La trasversalitat em la gestié de politiques publi-
ques” (2004), la transversalidad en la gestién es un concepto organizativo, no técnico,
como puedan ser otras aproximaciones como la multidisciplinariedad, (varios perfiles o
disciplinas dentro de un area funcional).

Tampoco puede confundirse transversalidad con coordinacion lateral o inter-departa-
mental, ya que la coordinacién en la estructura vertical no presupone nuevas lineas
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ni objetivos disociados de los objetivos de las areas o departamentos y eso es preci-
samente lo especifico de la transversalidad (introducir nuevas lineas de trabajo no
asignadas ni asignables verticalmente).

Sin embargo, y para nuestro analisis, si incorporaremos el concepto de coordinacion
como una forma menos desarrollada de transversalidad en la gestion, siempre que
ésta esté acompanada de una transversalidad conceptual expresa de la cultura (pre-
sencia de la cultura en el discurso global, respaldada o liderada por una figura con
capacidad de decisién en la organizacion).

Asi, se propone enfocar el andlisis entendiendo la transversalidad desde una triple
perspectiva: el lugar que la cultura ocupa en el discurso de ciudad, los sistemas de
interlocucién entre las politicas culturales y las politicas “estructurales” (en especial
econdémicas y urbanisticas) y la transversalidad “interna”, entre programas y servicios
de los departamentos de cultura.

Esta triple perspectiva se refleja en los diferentes niveles de transversalidad que se
pueden alcanzar dentro del funcionamiento ordinario del gobierno local.

* Nivel conceptual: se refleja en la presencia de la cultura/agentes culturales en el
discurso general del gobierno local o en la definicion de determinadas politicas-
marco locales.

e Nivel de gestion: se refleja en la presencia de la cultura/agentes culturales en la
coordinacién de los programas de determinadas areas locales.

* Nivel organizativo: doble vertiente que por un lado supone la presencia de la cul-
tura/agentes culturales en estructuras organizativas que se generen para la gestion
de proyectos transversales (independientes de las areas funcionales pero participa-
dos por ellas: definicién, toma de decisiones, recursos...) y por otro, se refleja en
la existencia de proyectos de naturaleza cultural a los que se aplique, dentro del
gobierno local, un tratamiento transversal.

Asi, se considera como un objetivo implicito de las politicas culturales locales el
“fomentar la transversalidad (conceptual, de gestion y organizativa) de la cultura
en el gobierno local”.

Ademas, se propone seleccionar previamente aquellas areas o funciones donde se
considera especialmente relevante, sintomatica o deseable la presencia transversal de
la cultura:
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Niveles

Definicién de politicas

Estructura organizativa

Areas
Cultura en el Cultura y politicas Cultura y politicas Transversalidad en
discurso global estructurales sectoriales afines el area de cultura

Coordinacion de programas I BN

Elaboracién: Xabide.

e Discurso global del gobierno local.

e Politicas estructurales del gobierno local: politica econdmica, politica urbanistica y
politica social.

o Areas sectoriales “afines” a la de cultura: mujer, juventud, participacién ciudada-
na, deportes, turismo, etc.

e Transversalidad dentro de la propia area de cultura del gobierno local.

El cruce de ambas series de criterios de anélisis nos proporciona la siguiente matriz
donde no todas las intersecciones tienen el mismo interés o sentido para el plantea-
miento de un sistema de indicadores, por lo que proponemos limitar el alcance de
este ambito tematico a las areas de interseccion resaltadas: .

De esta forma definiremos las necesidades de informacion a las que debe responder
el sistema de indicadores en este &mbito, precisamente en funcién de dichas areas de
interseccién destacadas y que, en sintesis, permiten determinar qué hacen y qué
mecanismos utilizan las politicas culturales para caminar hacia el objetivo propuesto.

Asi, como sintesis de las necesidades de informacion en estos ambitos tematicos, se
presenta el siguiente cuadro resumen.
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Ficha sintesis: “Transversalidad de la cultura”

c___

Objetivo implicito de las politicas Necesidades

culturales sujeto a analisis: de informacion:

Fomentar la transversalidad (conceptual, Conocer qué tipo de presencia tiene la
C1 de gestion y organizativa) de la cultura cultura en el discurso global del gobierno local
Transversalidad en el gobierno local. y c6mo se materializa.
de la cultura en
las lineas de
accion politica
del gobierno local

Como en C1. Conocer qué tipo de presencia tiene la
C2 cultura/agentes culturales en las politicas
Transversalidad sectoriales “afines” del gobierno local y
de la cultura en - .
las politicas en qué tipo de mecanismos, recursos,
“afines” del herramientas, etc. se sustenta.
gobierno local

Como en C1. Detectar si existe una transversalidad interna
C3 dentro del propio area de cultura y qué
Transversalidad mecanismos existen para garantizarla
interna dentro
del area de
cultura del
gobierno local
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2.4 Acceso a la cultura

Este ambito tematico mantiene una importante relacion con el ambito de participacion.

Esta relacion es tan estrecha como para poder considerar las condiciones de accesibili-
dad como importantes factores (aunque no Unicos) con incidencia directa en los aspec-
tos de participacion expuestos anteriormente.

Siguiendo esta linea de pensamiento podria plantearse este ambito, al igual que el de
participacién, desde una doble perspectiva.

* Accesibilidad de la oferta cultural publica (actividades y servicios) desde la perspec-
tiva de la ciudadania.

* Accesibilidad de los mecanismos para participar en la propuesta / gestion de la ofer-
ta cultural desde la perspectiva de la ciudadania.

En este apartado, se procedera a estudiar el primer punto, ya que el segundo ha sido
abordado tangencialmente, desde el ambito de participacién, al analizar como se pro-
mueve una mayor diversidad de agentes activos en la vida cultural local. Asi, rescribiri-
amos el ambito tematico como accesibilidad de la oferta cultural publica.

En este sentido, se asume que el objetivo de politica cultural que subyace en este ambito tema-
tico es “garantizar la equidad de acceso a la oferta cultural plblica para toda la ciudadania”.

De esta forma, las posibles dimensiones de analisis son tantas como las diversas cau-
sas por las que esta situacién de equidad, sin la intervencién publica correctiva corres-
pondiente, podria no darse. Asi, el objetivo especifico del sistema de indicadores en este
ambito es informar, y en su caso, valorar el grado de implantacién de medidas que favo-
rezcan la accesibilidad y su efectividad.

Entre las posibles “barreras” al acceso a la oferta cultural que podrian darse en el con-
texto local, se senalan.

* Barreras econémicas: las diferencias socioeconémicas en la poblacion pueden hacer
que el acceso a determinados eventos culturales se restrinja a unos determinados
segmentos a causa de las diferentes sensibilidades de la demanda al factor precio.

e Barreras comunicativas-informativas: la lengua, la cobertura de la difusién, la forma
de expresién del mensaje, los canales por los que se transmite y los soportes concre-
tos que se utilizan pueden influir drasticamente en el acceso a la vida cultural.
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e Barreras culturales: las diferencias culturales entre grupos diversos ya sean étnicos,
religiosos, subculturas, grupos de edad, etc. pueden causar que lo que es accesible
y demandado por unos, segregue naturalmente a los otros.

* Barreras de socializacion: carencia de habitos culturales adquiridos en la socializa-
cién primaria (fundamentalmente familia y escuela), que predisponen favorablemen-
te al hecho cultural, condicionando el gusto y la percepcién de qué merece la pena
y qué no.

* Barreras psicolégicas: debido a factores relacionados directamente con la psicologia
del individuo, puede ocurrir que determinadas propuestas culturales se perciban
como no accesibles.

e Barreras fisicas: la falta de capacidad de los espacios e infraestructuras, su localiza-
cion geografica, los medios de transporte, las barreras arquitectonicas para discapa-
citados, etc. son factores que pueden limitar el acceso a la vida cultural local.

* Barreras temporales: la incompatibilidad de horarios, la superposicion de oferta, etc.
influyen de igual modo en la accesibilidad.

* Barreras de confort: servicios auxiliares (guarderia, aparcamiento, etc.), climatizacién
de los espacios, adecuado equipamiento de las infraestructuras, etc., pueden actuar
como factores disuasorios, limitando el acceso a la oferta cultural.

* [Etc.

Una de las mayores barreras de acceso a la cultura es la falta de predisposicion al hecho
cultural, que influye de manera fundamental en nuestras elecciones personales. Un posi-
ble ejemplo es pensar en el capital cultural y el capital econémico de una persona, que
en muchos casos tienen una relacion inversa, de manera que es facil encontrar perso-
nas con menores medios econémicos que gozan de una mayor predisposicion a la cul-
tura que otras con mas medios econémicos. Cuanto mejor es la predisposicién al hecho
cultural, mas posibilidades de superar el resto de barreras de acceso a la cultura.

A partir del habitus, concepto socioldgico clave en el campo de la cultura desarrollado
por Pierre Bourdieu (La distincién. Taurus. Madrid, 1988), se analizan las elecciones y
los gustos de los individuos. El habitus se puede entender como un sistema de disposi-
ciones durables y transferibles a partir del cual un grupo social produce esquemas prac-
ticos de percepcién: distincién entre bello/feo, adecuado/inadecuado... esquemas a patr-
tir de los cuales se produciran las préacticas, las elecciones, de los sujetos.

El habitus se adquiere fundamentalmente en la socializacion primaria (familia, escuela
y grupo de iguales). El habitus no se reduce a las condiciones econémicas de los indi-
viduos, sino al modo y a la capacidad de apropiacion legitima de la cultura, a la fami-
liaridad con que usamos o consumimos la alta cultura o los bienes lujosos. A iguales

0)
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ingresos, los consumos de cultura pueden ser muy diferentes; vendran condicionados
por el habitus de procedencia de cada uno.

Si apreciamos altamente el teatro, la pintura y la lectura, nuestra disposicion sera un
factor clave de accesibilidad a la cultura que nos servira para superar posibles barreras
y aprovechar mejor la oferta municipal. En cambio, sin este aprecio, sin una predispo-
sicién favorable hacia la cultura, se es inmune a las politicas culturales y a todos los
esfuerzos por disminuir barreras. EI municipio, por su situacion estratégica de cercania
al ciudadano y al entorno donde se conforma su habitus, puede desarrollar estrategias
que compensen estas y otras diferencias facilitando la creacién del entorno cultural ade-
cuado desde que somos pequenos.

No obstante lo dicho, se considera que no es objeto de este estudio Ilegar a desvelar
todas las posibles barreras existentes o cual es el grado de incidencia de estas barreras
en los comportamientos de la poblacién, investigacién que pertenece més a los &mbitos
sociolégicos o de marketing que a los estrictamente culturales, sino simplemente priori-
zar, desde la perspectiva actual de los gobiernos locales, los factores mas significativos
y evaluar qué tratamiento se hace de ellos, de forma que se tienda a garantizar la acce-
sibilidad a la vida cultural local.

Bajo esta perspectiva, el enfoque de las cuestiones sobre accesibilidad de la oferta cul-
tural, para las que el sistema de indicadores debe proporcionar orientacion, podria sin-
tetizarse en las siguientes necesidades de informacion.

e Tratamiento del factor econémico.

e Tratamiento del factor comunicativo.

e Tratamiento de la diversidad cultural.

* Tratamiento de los factores fisicos, espaciales y temporales.
e Tratamiento de los habitos culturales.

En la forma de aproximacion a este area temaética prima el enfoque cualitativo sobre el
cuantitativo, reflejando, de alguna forma, el mayor peso del objetivo de advocacién para
el desarrollo de politicas culturales locales en el &mbito de la accesibilidad que el de
evaluacion de las acciones existentes.

Se sintetiza el enfoque adoptado en el siguiente cuadro resumen.



Ficha sintesis: “Acceso a la cultura”

Marco de referencia de la propuesta

Acceso a la cultura 02

D1

Acceso a la
cultura y factor
“precio”

D2

Acceso a la
culturay
comunicacion

D3

Acceso a
la cultura 'y
diversidad

D4

Factores fisicos,
espaciales y
temporales

del acceso a

la cultura

D5

Acceso a
la cultura 'y
creacion
de publicos

Objetivo implicito de las politicas
culturales sujeto a analisis:

Garantizar la equidad en el acceso de la
ciudadania a la vida cultural local.

Como en D1.

Como en D1.

Como en D1.

Como en D1.

Necesidades
de informacion:

Conocer qué tratamiento hacen los gobiernos
locales del factor precio para garantizar la
accesibilidad de la oferta cultural.

Conocer qué tratamiento hacen los gobiernos
locales de los factores comunicativos para
garantizar la accesibilidad de la oferta cultural.

Conocer qué tratamiento hacen los gobiernos
locales de la diversidad para garantizar la
accesibilidad de la oferta cultural.

Conocer qué tratamiento hacen los
gobiernos locales de los factores fisicos,
espaciales y temporales para garantizar la
accesibilidad de la oferta cultural.

Conocer qué medidas adoptan los gobiernos
locales para facilitar la creacion de habitos
culturales que incidan sobre la socializacion
primaria.
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2.5 Cultura y participacion ciudadana

El concepto de “participacién” no tiene un Unico significado y da lugar a multiples lec-
turas. En el plano cultural, la literatura y la practica comdn han marcado el uso del
concepto de participacién con acepciones como.

* Uso y consumo de productos o servicios culturales por parte de la poblacién.
Practica o adopcion de actividades culturales entre la poblacion.

* Implicacién activa de la ciudadania en la concepcién, toma de decisiones y
evaluacion de politicas y programas culturales.

* Generacion de iniciativas culturales por parte de la ciudadania desde asociaciones,
voluntariado, etc.

Ante la complejidad del término, necesitamos restringir el alcance del estudio para
poder focalizar los esfuerzos en aquellas areas de mayor interés.

En este sentido, se asume que el objetivo implicito de politica cultural que subyace
en este ambito de participacion ciudadana que se considera deseable y al que se
orientan las acciones que se realizan en muchas de los gobiernos locales, no soélo se
debe ver como “tratar de incorporar a un mayor niimero de ciudadanos a la vida
cultural local y/o a incrementar el nivel de uso y asistencia de estos servicios y
actividades culturales por cada ciudadano, sino que va mas alla, pretendiendo
estimular el paso desde una asistencia a las actividades y el uso de los servicios
culturales por parte de la ciudadania de manera pasiva a una paulatina implica-
cion activa en la vida cultural local”.

Por tanto, el sistema de indicadores debe sobre todo, orientar, dar informacion y en su
caso medir, el grado de implementacion y efectividad de medidas o mecanismos que

contribuyen a la consecucion de este objetivo en la realidad local.

Para estructurar el analisis en esta linea, se propone utilizar el siguiente esquema:



Marco de referencia de la propuesta
Cultura y participacion ciudadana 02

éQuién?

Individuos Grupos Entidades

Uso/Asistencia

el

Plblico Privado

Elaboracién: Eduard Miralles.

La lectura que se propone hacer de esta matriz, en este caso concreto, establece tres
formulas de participacion.

a) Uso/asistencia: hace referencia a los comportamientos de uso/practica y
consumo/asistencia que se dan con respecto a la oferta cultural local.

b) Propuesta: hace referencia a como se planifica y configura la oferta cultural local.

c) Gestion: hace referencia a como se implementa, gestiona o produce la oferta cultural local.

Y tres tipologias de agentes “participantes”.

a) Individuos: ciudadanos individuales no organizados.

b) Grupos: asociaciones, grupos “no formales” y estructuras de voluntariado, todas
ellos vinculadas a la cultura, en un sentido amplio.

c) Entidades: instituciones publicas (o con una importante participacion publica) o pri-
vadas (entidades mercantiles o profesionales independientes) que intervienen en el
ambito cultural local.

La interseccion de férmulas y agentes propone un interesante tablero de estudio, que
alin asi, resulta demasiado amplio para los objetivos del presente proyecto. Por esto se
propone establecer las siguientes limitaciones.

Enfocar las cuestiones marco planteadas a lo largo de la diagonal de que atraviesa
la matriz y eventualmente bajo ésta.
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Acotar el concepto “entidades”, dejando fuera del anélisis el sector privado (organiza-
ciones privadas mercantiles, profesionales, etc.) que han sido incluidas anteriormen-
te, bajo el paraguas temético de cultura y desarrollo econémico.

Centrar el ambito de estudio, como siempre, desde la éptica de los gobiernos locales,
siguiendo criterios de practicidad y utilidad, atn sabiendo que de esta manera sélo se
logra una cobertura parcial de las cuestiones marco. En este sentido, hay que enfocar
las cuestiones relativas al asociacionismo no desde la perspectiva de la gestion inter-
na de la vida asociativa, que aln siendo un tema de profundo interés no se conside-
ra objeto de este estudio, sino desde la perspectiva de las relaciones entre el tejido
asociativo y los gobiernos locales.

Bajo esta perspectiva, el enfoque de las cuestiones sobre participacién ciudadana
para las que el sistema de indicadores debe proporcionar orientacién, teniendo en
cuenta las dos partes del objetivo especifico definido, podria sintetizarse en las
siguientes necesidades de informacion.

A) Conocer el uso/asistencia que hace la ciudadania de la oferta cultural (definida
como actividades y servicios), promovida y configurada desde las entidades publi-
cas locales. Una primera formula para conocer este uso/asistencia, llevaria a tra-
tar de establecer el niUmero de asistentes a actividades y el nimero de usuarios de
servicios culturales programados por las entidades publicas locales, en un periodo
de tiempo, relativizado por factores como.

* Numero de habitantes que componen la poblacion local.

* Numero y capacidad de las infraestructuras que acogen la oferta cultural local
con relacion a la poblacién local.

* Numero de actividades diferentes programadas en la oferta cultural local duran-
te un ano.

* Recursos empleados en generar la oferta cultural (gasto per capita, personal,
etc.) aunque este dltimo punto debe ser matizado con cuestiones de eficiencia
en el desempeno de la gestién en la propio gobierno local.

Por otra parte, ademés de la cuantificacion del nimero de usuarios/asistentes de la
oferta cultural local, un punto importante es llegar a obtener mas informacién sobre
la ciudadania que hace uso o no lo hace de la oferta cultural local. En este sentido,
se propondran algunas cuestiones cualitativas y cuantitativas, para medir si esta infor-
macion puede recogerse, se recoge y para qué se utiliza en su caso.



Marco de referencia de la propuesta
Memoria e innovacién en la
construccion de la identidad local

Al final, el tratamiento e interpretacion de esta informacion deberia permitir obtener con-
clusiones sobre cuestiones basicas y practicas para las entidades publicas locales, tales
como evidenciar si el incremento de oferta de actividades y servicios culturales hace cre-
cer proporcionalmente el uso/asistencia a los mismos, y en caso afirmativo, si este incre-
mento del uso/asistencia corresponde a un mayor nimero de ciudadanos o a un mayor
uso por ciudadano.

B) Conocer qué hacen y qué resultados obtienen las entidades publicas locales
para promover mayor cantidad y variedad de agentes activos (configuradores y
gestores de oferta cultural) en la vida cultural local. En este contexto se incluyen
como agentes en la vida cultural a aquellas personas individuales, grupos forma-
les (como las asociaciones) o no formales u otras entidades que intervienen en la
oferta cultural (actividades y servicios) desde la perspectiva de su configuracion y
planificacién inicial (propuesta), gestion (programacién, organizacién), ejecucién
(realizacion), o evaluacion.

La intervencion ciudadana bajo cualquiera de las formas descritas o en cualquie-
ra de estas fases se citara en adelante como participacion activa.

Las cuestiones que se han considerado como relevantes para el ambito local en este
caso se estructuran en torno a:

* Mecanismos 0 vias puestas en marcha por parte del gobierno local para hacer
posible esta participacion activa de la ciudadania a lo largo del ciclo de genera-
cién de la oferta cultural.

* Recursos (econémicos y humanos) invertidos por el gobierno local para impulsar estos
Procesos.

* Resultados obtenidos con las diferentes tipologias de agentes.

En sintesis, el enfoque adoptado para la participacion se formula desde una doble pers-
pectiva: como participa la ciudadania en la vida cultural y de qué modo la politica cultu-
ral genera nuevas sociabilidades. En este sentido, el transito de lo “individual” a lo “co-
lectivo” y del “uso/asistencia” a la “propuesta/gestion” ocupa un lugar estratégico.

Se sintetiza el enfoque adoptado en el siguiente cuadro resumen:

0)
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Ficha sintesis: “Cultura y participacion ciudadana”

El
Participacion
como
uso/asistencia

E2

Participacion en
la propuesta

Objetivo implicito de las politicas
culturales sujeto a analisis:

Incrementar el uso/asistencia que la
ciudadania hace de la oferta cultural

local y fomentar el paso de la asistencia a
las actividades y el uso de los servicios

Necesidades
de informacion:

Conocer el uso/asistencia que hace la
ciudadania de la oferta cultural (actividades y
servicios) promovida y configurada desde los
gobiernos locales.

culturales de manera pasiva a una
paulatina implicacion activa de la
ciudadania en la vida cultural local.

Conocer qué hacen y qué resultados obtienen
los gobiernos locales para promover mayor
cantidad y variedad de agentes activos en la
vida cultural local, para promover “ciudadania
cultural organizada

Propiciar la implicacién activa de la ciu-
dadania en la vida cultural local

2.6 Memoria e innovacion en
la construcciéon de la identidad local

En este &mbito tematico se incide en el lugar de la memoria (concebida como dialogo com-
plejo, mas allé de la idea de patrimonio) en la construccion de una nueva identidad local
y en su dialogo con la innovacion y la creacion contemporaneas.

Construir y reforzar la identidad local en un contexto mundial caracterizado por fuer-
tes procesos de globalizacién, tanto econdmica como cultural, es un reto y un objetivo
generalizado importante para las politicas locales, tal y como destaca la Agenda 21 de
la cultura, y por tanto asumiremos el lograr este objetivo desde las dimensiones cultu-
rales de la memoria y la innovacion como el objetivo implicito de las politicas cultura-
les en este ambito.



Marco de referencia de la propuesta

Proceso de construccion de la identidad local

Memoria e innovacién en la
construccion de la identidad local

0)

Conocimiento,
valoracién, incorpora-
cién y proyeccién
del/de los pasado/s.
MEMORIA

IDENTIDAD

Adaptacion al cam-
bio, creatividad y
capacidad de trans-
formar el futuro.

INNOVACION

Otros factores

Elaboracion: Xabide.

En este sentido, muchos analistas constatan la consolidacion de un escenario estimulado
por el proceso de globalizacion econémica que tiene una lectura desde el territorio y lo
“local”. En dicho contexto, se puede concebir “territorio” como un espacio con identidad,
donde las dimensiones culturales se revalorizan continuamente a pesar, o gracias a, 10s
homogenizadores procesos de globalizacién.

Ademas, con unos entornos sociales cada vez mas diversos, la identidad local puede supo-
ner una herramienta importante de cohesién social, si se sabe integrar en ella estos ele-
mentos de diversidad.

La memoria de los territorios y de sus gentes, aparece como un recurso de primer orden en
el proceso de construccién de la identidad local, aunque en el contexto actual, y cada vez
mas frecuentemente, haya que superar para ello las tensiones derivadas de no poder iden-
tificar de forma univoca la memoria de un lugar con la memoria de cuantos habitan en él.

Asimismo, asistimos a una progresiva utilizacion de la memoria en la construccion de
la imagen que desde los territorios locales se pretende proyectar al exterior, una ima-
gen, a veces causa, a veces consecuencia, de su propia identidad.

Pero, tal y como se expresa en la Agenda 21 de la cultura “la vida cultural contiene
simultdneamente la riqueza de poder apreciar y atesorar tradiciones de los pueblos,
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MEMORIA

PATRIMONIO

Socializacion /

Investigacion Proteccion Conservacion o
difusion

Elaboracién: Xabide.

con la oportunidad de permitir la creaciéon y la innovacion de sus propias formas”.
La identidad local no es inmovilista e incorpora ademas una dimension ligada a la
evolucion y el cambio, que es la que representan la creacion cultural y la innovacién.

A los efectos de este analisis, y aun siendo conscientes de esta interrelacion, a la hora
de estructurar el enfoque para el desarrollo de indicadores, se diferencia.

Memoria:

Se propone estudiar la accion local en el proceso de recuperacion y proyeccion de la
memoria colectiva, uno de los factores mas evidentes de construcciéon de la identi-
dad local. Para ello, se propone enfocar el analisis y la obtencién de informacion
sobre el campo méas concreto del patrimonio cultural, ain cuando se es consciente
de que el concepto de memoria, abarca mas significados que los patrimoniales. Con
todo, el patrimonio cultural, tangible e intangible, supone una importante expresién
de la memoria, tal y como se describe en la Agenda 21 de la cultura: “Testimonio de
la creatividad humana y el substrato de la identidad de los pueblos”.

En el ambito de lo publico, y en muchas ocasiones a nivel supra-local, la conserva-
cién y preservacion del patrimonio cultural se ha transformado en una tarea funda-
mental y responsabilidad asumida de cualquier planificacion territorial. Si bien esta
proteccidn y conservacidén supone un primer paso basico en el proceso de construc-
cién de la identidad, éste no puede darse por completado hasta que este patrimonio
cultural no se ve interiorizado, asumido, sentido y vivido por la ciudadania a partir de
dindmicas adecuadas de socializacion/difusion, de forma que se contribuya a reforzar
sus sentimientos de pertenencia e identidad.



Marco de referencia de la propuesta
Memoria e innovacién en la
construccion de la identidad local

INNOVACION

CREACION

Socializacion /

Capacitacion Creatividad Plasmacién o
difusion

Elaboracién: Xabide.

Asi, dentro de una posible representacion grafica del proceso de “recuperacién” o
reconstruccion de la memoria de una sociedad a partir de elementos patrimoniales,
el interés de las politicas locales se enfoca en conocer las iniciativas puestas en mar-
cha en cuanto a su socializacion/difusion.

Ligados a este proceso de recuperacion o reconstruccion de la memoria existen otras
cuestiones de interés como el estudio de las formulas e iniciativas que se implemen-
tan localmente con el objetivo de lograr la integracion de las diferentes memorias que
conviven en el entorno local, derivadas de la creciente diversidad cultural en la socie-
dad, o la utilizacion de los recursos patrimoniales en su proyeccion y venta exterior
(valorando si estas acciones locales contribuyen también a restaurar la memoria y
reforzar la identidad local o por el contrario, se limitan a explotar un recurso para
generar actividad econémica).

Creacidén e innovacion:

En el contexto tecnoldgico y productivo, innovacién puede definirse como una funcién
por la cual se obtiene una respuesta aplicada a las necesidades que plantean los cam-
bios y transformaciones constantes de nuestro entorno, bien sea en forma de producto,
de proceso, de metodologia, de material, de formula relacional, etc.

Ademas de este elemento de aplicabilidad y utilidad, hay que contemplar un segun-
do elemento de creatividad, tal y como senala Patricio Morcillo (15): “Sin embargo,
aunque dicho aspecto comercial sea esencial, es importante anadir otra dimensién
complementaria que no es otra que la que se refiere al valor creativo del nuevo pro-
ducto. La creatividad permite encontrar respuestas originales a problemas actuales

02

(15) Morcillo, P:
“Medidas de Fomento
para la Innovacién”.
Revista de
Investigacion en
Gestion de la
Innovacion y
Tecnologia. N° 13.
2002.
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MEMORIA
INNOVACION
PATRIMONIO
CREACION
Elaboracion: Xabide.
IDENTIDAD
LOCAL

conectando ideas que antes andaban por separado y las empresas que demuestren
su capacidad creativa seran aquellas que viendo lo que todas las demas ven, oyen-
do lo que todas las demas oyen, leyendo lo que todas las demas leen, imaginan lo
que las demas aun no han imaginado”.

Pero los procesos de innovacién sobrepasan el contexto de lo tecnolégico y productivo y
asi hablamos también de innovacion social y cultural, donde el concepto de innovacién
abarca un amplio espectro de nuevos productos/servicios, nuevas metodologias o proce-
s0s, nuevos materiales y soportes, nuevas mixturas de disciplinas, nuevos valores, acti-
tudes y formas de pensamiento y relacién.

Aln cuando los procesos de innovacién cultural pueden plasmarse en “productos” y
servicios de naturaleza cultural, y en procesos y métodos aplicables a todas las acti-
vidades que constituyen la cadena de valor cultural (creacion-produccién-distribu-
cion/comercializacion/socializacién/difusién-consumo/adopcién), se propone enfocar
el area de trabajo principal, precisamente, en la creaciéon cultural, y su
socializacion/difusion, puesto que, aunque en funcién de lo definido no puede consi-
derarse que toda creacion es innovadora, si es cierto que contribuye de forma intere-
sante a la construccion de la identidad local, y resulta mas aprehensible desde la
perspectiva de nuestro analisis.



Marco de referencia de la propuesta
Memoria e innovacién en la
construccion de la identidad local

IDENTIDAD

IDENTIDAD CREACION

INNOVACION

Elaboracién: Xabide.

En este contexto, se propone centrar el estudio tanto en las acciones locales para el
fomento de la creacion cultural como en las iniciativas locales relacionadas con la
socializacion/difusiéon de los lenguajes avanzados que propone la nueva creacion.

Si consideramos estos factores como configuradores (no Unicos del gobierno local):

Encontramos areas de interseccion donde conviven aspectos concretos que suscitan el
interés de las entidades locales, por ejemplo, referidas a la innovacion en gestion del
patrimonio, generacion de espacios hibridos entre tradicion y creacion, etc; es decir,
aquellos aspectos ligados a la memoria o a la creacién donde se puedan hallar facto
es de innovacion reflejados en la mixtura de las disciplinas, utilizacién de nuevos mate-
riales y tecnologias, nuevos procedimientos de investigacion, produccién, distribucién
o0 socializacion/difusion, nuevos agentes y relaciones, nuevos soportes, etc.

Asi, para establecer el sistema de indicadores en este epigrafe, proponemos, a partir
de un tratamiento simplificado de las principales componentes de este dmbito temati-
co y sus mutuas relaciones, guiarnos por el siguiente grafico, donde se propone al patri-
monio (material e inmaterial) como la manifestacién del pasado, a la creacién cultural
como la manifestacion del futuro, y a la funciéon de innovacién como transversal a
ambos, todos ellos elementos configuradores (no Unicos) de la identidad local.

Una vez acotado el alcance, definiremos las necesidades de informacién a las que
debe responder el sistema de indicadores en este ambito, en torno a qué hacen y qué
mecanismos utilizan las politicas culturales para caminar hacia el objetivo propues-
to, con el enfoque descrito y dentro del area definida.
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Asi, como sintesis de las necesidades de informacion en estos ambitos tematicos, pre-

sentamos el siguiente cuadro resumen.

Ficha sintesis : “Papel de la memoria e innovacion en la creacion de la identidad local”

F1

Cultura, memoria
e identidad local

F2

Cultura, creacion
e innovacion,

e identidad local

Objetivo implicito de las politicas
culturales sujeto a analisis:

Fomentar la creacién/fortalecimiento
de la identidad local a partir de la

memoria, la creacién y la innovacion.

Como en F1.

Necesidades
de informacion:

Conocer qué hacen y qué resultados obtienen
las politicas culturales locales en el proceso
de recuperacién y proyeccion de la memoria
colectiva.

Conocer qué hacen y qué resultados obtienen
las politicas culturales locales para canalizar el
potencial creativo local hacia la construccién de
la identidad.
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Formulacion de indicadores
Consideraciones previas

3.1 Consideraciones previas

Mientras que una estadistica puede definirse como una recopilacién de datos cuantitativos
que describen un fenémeno, un indicador puede concebirse como recopilacién de datos
cuantitativos y/o cualitativos que implican un significado o indican algo sobre un fenémeno.

Asi, un indicador cuantitativo es un dato estadistico que ha sido procesado y puesto en rela-
cion con otros datos estadisticos con el fin de entregar una informacién especifica. Los indi-
cadores pueden consistir en relaciones complejas entre diferentes variables o incluso com-
binaciones de datos cuantitativos y cualitativos bajo el paraguas de una pregunta marco.
Un ejemplo ilustrativo sencillo (aunque hay que ser consciente de que no siempre resulta
tan facil realizar esta distincién) lo adaptamos del articulo de Iris Danke “Indicators for
Culture” (2005).

* “Hay 4 teatros en la ciudad A “ = Dato estadistico. Es una descripcién que no implica
ningln significado ni valoracién: no indica si ese dato es mucho o poco, bueno o malo,
creciente o decreciente.

* “Hay 1 teatro por cada 100.000 habitantes en la ciudad A comparado con 2 teatros
por cada 100.000 habitantes en la ciudad B”. O también, “hay 1 teatro en la ciudad A
en 2005 pero habia 3 en 1995”, = Indicador. Si implica un significado, sobre el cual
puede elaborarse una interpretacion.

El ciclo de informacién, en este sentido, involucra en primer lugar, cualquier sefal, men-
saje 0 manifestacién observada de un fendmeno de la realidad cultural (informacion en
sentido amplio), su transcripcién numérica en un cédigo convenido para la identificacion
de ciertas caracteristicas, la conversion de datos en indicadores por los procesos descri-
tos y la utilizacion de estos ultimos, cerrando el proceso de “feedback” como informacion
para la toma de decisiones.

Existen diversos métodos a partir de los cuales se pueden obtener la informacion y los
datos de los que partiran los indicadores. Se puede recurrir a datos ya existentes y reco-
pilados en diversas fuentes, al estudio observacional especifico de una variable, a la rea-
lizacién de encuestas o al disefo de experimentos. En el sistema que se propone se
intentara recurrir, en la medida de lo posible, a fuentes existentes o en su defecto, se
pondra de manifiesto la necesidad de generar una red de fuentes, que coordine a los
distintos poseedores de datos relevantes para configurar el sistema de informacion cul-
tural, potenciando que se establezcan los acuerdos y consensos necesarios para lograr
pautas metodoldgicas comunes.
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Ciclo de informacion

Informacion Indicadores

Realidad.
Sistema Cultural Local

Informacion Datos

Gréafico Adaptado de Carrasco, S. (2006): Medir la cultura: una tarea inacabada (16).

Los atributos o caracteristicas que se proponen como deseables en un indicador cul-
tural han sido debatidos largamente por diferentes investigadores, organizaciones y
foros, que han venido definiendo las caracteristicas que debe poseer un buen indica-
dor. A menudo se habla de atributos como.

* Medible: que posibilite la recogida de datos cuantitativos y/o cualitativos.

* Valido: que mide lo que realmente se pretende que mida.

e Fiable: que mide lo mismo a través del tiempo y para diferentes subgrupos de
poblacién.

e Comparable.

* Claro y no ambiguo.

e Qportuno.

* Robusto: se basa en un modelo/teoria bien establecido.

* Relevante para la politica cultural.

* Proporcional: el esfuerzo de evaluar esta compensado por el valor de que aporta
su interpretacion.

e FEtc.

Lo interesante en este caso concreto es establecer la prioridad entre ellos. A este res-
pecto, consideramos especialmente relevante la posicién de Nyléf (17) cuando dice
que los indicadores deben ser cuidadosamente elegidos: no muy numerosos pero
suficientes para representar todo el espectro que debe ser evaluado, sensibles a los
cambios, relativamente sencillos de registrar regularmente a efectos de establecer
series temporales.



Formulacion de indicadores
Consideraciones previas

Todos estos criterios son los que se ha intentado tener en cuenta a la hora de formu-
lar indicadores, sin perder de vista que el seleccionar supone un esfuerzo constante
por priorizar, enfocar y limitar, en ese compromiso entre lo ideal y lo posible.

El sistema de indicadores que se propone se estructura en torno a los diferentes ambi-
tos tematicos y necesidades de informacién presentados en el marco de referencia del
sistema.

Por cada uno de estos ambitos y necesidades de informacion se desarrolla un enfo-
que cualitativo (formulacién de cuestiones basicas a responder por responsables de
las politicas, planes y acciones culturales en los gobiernos locales, bajo la formula de
“autoevaluacién”, cuyas respuestas deban soportarse con evidencias documentales y
que, en un momento dado, puedan graduarse y obtener una valoraciéon de acuerdo a
un baremo establecido) y, cuando se ha considerado necesario, derivado de éste, un
enfoque cuantitativo (propuesta de indicadores surgidos como elaboracion de datos
procedentes de diversas fuentes: estadisticas, estudios demoscopicos, sistemas
administrativos, etc. en referencia a las cuestiones basicas formuladas).

Como se adelantaba en la introduccion, el sistema se ha pensado de forma que sea
posible iniciar su aplicaciéon de forma escalonada, en funcién del grado de integracion
y agregacion que se esté manejando en el sistema de informacion cultural local en
cada caso. Asi, podrian aplicarse unos u otros indicadores (nivel basico, avanzado u
6ptimo), o podrian aplicarse de manera parcial (por programas, o por equipamientos,
etc. de forma progresiva hasta abarcar todo el sistema cultural local) o totalmente.
Aunqgue se es consciente de que esta progresividad en el alcance de las respuestas
puede comprometer en el corto plazo la comparabilidad entre las distintas realidades
locales, se considera que a efectos practicos, ayudara de forma decisiva a construir
y mejorar el sistema de informaciéon cultural local, sin el cual, no podrian llegar a
establecerse comparativa alguna en ningin momento.

El sistema de identificacién de los indicadores que se presentan relaciona cada uno
de ellos con el tipo de aproximacién (cuantitativa o cualitativa), necesidades de infor-
macion, y ambito tematico al que se refiere. Asimismo, propone una clasificacion de
los indicadores en los cuatro niveles de aplicabilidad ya descritos: basico, avanzado,
optimo y prescindible, utilizando esta gradacién para facilitar y orientar la potencial
aplicacion de una estrategia de implementacién escalonada.

Los indicadores cuantitativos desarrollan un contenido que se expresa mediante los
campos de una tabla:
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Cadigo del indicador y nivel.

Nombre o etiqueta del indicador: nombre que contiene una descripcién somera del
indicador.

Objetivo: intencién que persigue el indicador.

Definicién de la variable: formulacién del indicador como expresién combinada de
una o mas variables.

Unidad de medida: definicion detallada de la unidad de medida que emplea el
indicador.

Contexto de interpretacién: otros indicadores o variables con las que se relaciona
el indicador a efectos de su célculo y/o que ayudan a completar la interpretacion
que se pueda realizar. En este campo, sin embargo, no se hace referencia a estan-
dares o valores preestablecidos de las variables que hayan sido definidos como
optimos, frecuentes o caracteristicos, del mismo modo que en las cuestiones cua-
litativas no se ofrece un baremo de respuestas que ayuden a realizar una valora-
cién semejante. La razdn principal de ello es que no es objeto de este documen-
to, en este estadio de desarrollo del sistema, establecer este tipo de comparativas
y “rankings” en temas puntuales que desvian la atencién de un contexto de inter-
pretacion mas amplio. No obstante, existe la posibilidad de realizar dichas com-
paraciones recurriendo de forma complementaria a la literatura existente en este
ambito, de la que se ofrecen varios ejemplos en la bibliografia de referencia del
presente trabajo.

Limitaciones: lo que el indicador no mide u otras observaciones.

A las tablas que contienen los indicadores les sigue una relacion de términos emple-
ados en los enunciados propuestos para los indicadores, que necesitan de una defi-
nicion precisa y univoca, o de pautas para su correcta interpretacion. Asi, al construir
el sistema, se han definido algunas férmulas estandarizadas e indicaciones para la
interpretacién de determinados términos y obtencién de datos, que seran utilizados de
manera generalizada en el sistema, y que estan basadas tanto en los desarrollos del
grupo de trabajo como en experiencias y literatura previa.

Estas definiciones o aclaraciones se presentan en las tablas que contienen los enun-
ciados de los indicadores cuantitativos con una numeracion en forma de superindice,
junto a los términos que lo precisan. La relacién de todos estos términos y su desarro-
llo se presenta en el apartado 4.2 de este documento.
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3.2 Definiciones y aclaraciones

En este capitulo, se definen, a los efectos de la aplicacion del sistema de indicadores
gue se propone, una serie de términos y expresiones que, cada vez que aparezcan en
el documento, lo hardn acompafnados de un superindice que remitira al nimero con
el que se ha individualizado en este capitulo su definicién.

@ Unidad de tiempo = afo

Cuando se hace referencia a la unidad de tiempo “afio” (por ejemplo, presupuesto anual,
n° de beneficiarios en un ano, etc.) nos referimos a un afo natural completo (12 meses)
desde enero hasta diciembre.

@ Variacion en el tiempo

En la propuesta se explicita a menudo como indicador la variacion en el tiempo del valor
de las diferentes variables, ya que cada variable observada en diferentes periodos de tiem-
po y por comparativa, puede dar lugar a un indicador del tipo “variacién porcentual del
indicador X con respecto al periodo anterior” y que se mediria en todos los casos como.

(Valor indicador afio N)

(Valor indicador afio N-1)

Donde si el signo resultante es positivo, indicara un crecimiento y si es negativo, una
disminucién porcentual.

® Contabilizacion del gasto cultural

e Incluir partidas cuyo destino principal en el ejercicio haya sido el gasto corriente
(mantenimiento, suministros, personal, etc.) de los equipamientos y servicios cul-
turales: teatros, centros de arte, centros culturales, bibliotecas, museos, servicio
de cultura de la administracién publica local, etc.

* Incluir partidas para la programacion de actividades culturales directamente por
parte de la administracion publica local.
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* Incluir partidas destinadas a ayudas, becas o subvenciones otorgadas a individuos o gru-
pos ciudadanos para promocionar la organizacion de actividades culturales a nivel local.
e Excluir gastos de inversion en equipamientos e infraestructuras culturales.

Esta contabilizacion del gasto toma como base los capitulos presupuestarios I, Il 'y VII (en
el caso de instituciones supra-municipales) con relacion al presupuesto anual liquidado.

Asimismo, esta contabilizacion deberé incluir, en la medida de los posible, otras parti-
das extra-presupuestarias de las que se tenga constancia o que hayan sido aportadas
directamente por terceros al objeto de la actividad cultural.

Cuando se habla de presupuesto de gasto, estas fuentes extrapresupuestarias no seri-
an tenidas en cuenta.

@ Contabilizacion de inversion cultural

Se deben incluir partidas presupuestarias del capitulo VI cuyo destino principal sea la mejo-
ra, mayor dotacion, renovacion, o construccion de nuevos equipamientos e infraestructuras
culturales correspondientes al presupuesto liquidado del ejercicio correspondiente.

Asimismo, esta contabilizacion debera incluir, en la medida de los posible, otras parti-
das extra-presupuestarias de las que se tenga constancia o que hayan sido aportadas
directamente por terceros con el mismo objeto.

Cuando se habla de presupuesto de inversion, estas fuentes extrapresupuestarias no
serfan tenidas en cuenta.

@ Volumen de facturacion medio (tramos)

El volumen de facturacién es un dato menos comprometido para las organizaciones
(mercantiles o no) que intervienen en el mercado, que su rentabilidad o sus beneficios
antes de impuestos, por lo que es més factible obtenerlo. Normalmente, y para aumen-
tar el indice de respuestas, se establecen tramos en los cuales las empresas puedan
autoencuadrarse, por ejemplo.

* 0-500.
e 501-1.000.
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1.001-2.500.

2.501-5.000.

5.001-10.000.

10.001-25.000.
25.001-50.000.
50.001-100.000 miles de euros.

® Contabilizacion del personal en plantilla

Para contabilizar el nimero de personas que trabajan en una organizacion o entidad se ten-
dra en cuenta como unidad cada persona que trabaja por cuenta directa de dicha organiza-
cion a jornada completa y dedicacién exclusiva durante un ano, independientemente del tipo
de relacién laboral que mantiene con la organizacion. Asi 2 personas a media jornada,
sumaran 1 de estas unidades; 2 personas con dedicacion al 50% sumaran 1 de estas uni-
dades; 2 personas trabajando a jornada completa con dedicacion exclusiva durante 6 meses
sumaran 1 de estas unidades. El personal de subcontratas no contabilizara.

@ Sectores de actividad cultural

Los explicitados en el alcance propuesto para el ambito temético de “politicas culturales y
desarrollo econémico” (pags. 47-49). Como herramienta adicional, se incluye una distribu-
cién de epigrafes del IAE en funcién de esta clasificacién propuesta. Sin embargo, conviene
aclarar que muchos de estos epigrafes son generalistas y pueden incluir actividades econd-
micas mas alla de las que corresponden a los sectores culturales, y por ello, cualquier utili-
zacién de éstos como fuente de datos debe ser previamente depurada. Ademas, otras acti-
vidades descritas no encuentran ninguna correspondencia con epigrafes del IAE. En cual-
quier caso, y de forma orientativa.

0. ARTES Y PATRIMONIO

GRUPO 011. DIRECTORES DE CINE Y TEATRO.

GRUPO 012.  AYUDANTES DE DIRECCION.

GRUPO 013. ACTORES DE CINE Y TEATRO.

GRUPO 014. EXTRAS ESPECIALIZADOS, DOBLES, COMPARSAS Y MERITORIOS.

GRUPO 015. OPERADORES DE CAMARAS DE CINE, DE TELEVISION Y ViDEO.

GRUPO 016.  HUMORISTAS, CARICATOS, EXCENTRICOS, CHARLISTAS, RECITADORES, ILUSIONISTAS, ETC.
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GRUPO 017.
GRUPO 018.
GRUPO 019.

GRUPO 021.
GRUPO 022.
GRUPO 029.
GRUPO 031.

GRUPO 032.
GRUPO 033.
GRUPO 039.
GRUPO 226.
GRUPO 227.
GRUPO 851.
GRUPO 853.
GRUPO 861.

GRUPO 862.
GRUPO 966.

APUNTADORES Y REGIDORES.

ARTISTAS DE CIRCO.

OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL CINE, EL TEATRO Y EL CIRCO, NO CON-
TEMPLADOS EN OTRA PARTE (N.C.0.P).

DIRECTORES COREOGRAFICOS.

BAILARINES.

OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL BAILE, N.C.0.P

MAESTROS Y DIRECTORES DE MUSICA.

INTERPRETES DE INSTRUMENTOS MUSICALES.

CANTANTES.

OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA MUSICA, N.C.O.P

TECNICOS DE SONIDO.

TECNICOS DE ILUMINACION.

REPRESENTANTES TECNICOS DEL ESPECTACULO.

AGENTES DE COLOCACION DE ARTISTAS.

PINTORES, ESCULTORES, CERAMISTAS, ARTESANOS, GRABADORES

Y ARTISTAS SIMILARES.

RESTAURADORES DE OBRAS DE ARTE.

BIBLIOTECAS, ARCHIVOS, MUSEOS, JARDINES BOTANICOS Y ZOOLOGICOS.

1. INDUSTRIAS Y SERVICIOS CULTURALES

GRUPO 322.

GRUPO 474.

GRUPO 476.

GRUPO 493.

TECNICO ARTES GRAFICAS.

Epigrafe 355.2. Edicién de soportes grabados de sonido, de video y de informatica.
ARTES GRAFICAS.

Epigrafe 474.1. Impresion de textos o imagenes por cualquier procedimiento o sistema.
Epigrafe 474.2. Impresién de prensa diaria por cualquier procedimiento.

EDICION.

Epigrafe 476.1. Edicién de libros.

Epigrafe 476.2. Edicién de periédicos y revistas.

Epigrafe 476.9. Otras ediciones N.C.O.P.

LABORATORIOS FOTOGRAFICOS Y CINEMATOGRAFICOS.

Epigrafe 493.1. Peliculas y copias cinematograficas reveladas.

Epigrafe 493.2. Placas, peliculas fotograficas negativas y diapositivas reveladas.
Epigrafe 493.3. Copias fotogréficas y ampliaciones.

Epigrafe 615.5. Comercio al por mayor de obras de arte y antigliedades.

Epigrafe 615.6. Galerias de arte.

Epigrafe 619.5. Comercio al por mayor de articulos de papeleria y escritorio, articulos de

dibujo y bellas artes.



GRUPO 657.

GRUPO 851.

GRUPO 961.

GRUPO 962.
GRUPO 963.
GRUPO 964.

GRUPO 965.
GRUPO 983.
GRUPO 826.

Formulacion de indicadores
Definiciones estandarizadas
y aclaraciones

Epigrafe 619.6. Comercio al por mayor de periodicos, articulos y revista.

COMERCIO AL POR MENOR DE INSTRUMENTOS MUSICALES

EN GENERAL, ASi COMO DE SUS ACCESORIOS.

Epigrafe 659.1. Comercio al por menor de sellos, monedas, medallas conmemorativas, billetes
para coleccionistas, obras de arte y antigliedades, minerales sueltos o en colecciones, fésiles,
insectos, conchas, plantas y animales disecados.

Epigrafe 659.4. Comercio al por menor de libros, periédicos, articulos de papeleria y escrito-
rio, y articulos de dibujo y bellas artes.

REPRESENTANTES TECNICOS DEL ESPECTACULO.

Epigrafe 8562. Alquiler de peliculas de video.

PRODUCCION Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA DE PELICULAS
CINEMATOGRAFICAS (INCLUSO VIDEO).

DISTRIBUCION DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS Y VIDEOS.

EXHIBICION DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS Y VIDEOS.

SERVICIOS DE RADIODIFUSION, TELEVISION Y SERVICIOS DE ENLACE Y TRANSMISION
DE SENALES DE TELEVISION.

ESPECTACULOS (EXCEPTO CINE Y DEPORTES).

AGENCIAS DE COLOCACION DE ARTISTAS.

PERSONAL DOCENTE DE ENSENANZAS DIVERSAS.

Epigrafe 933.9.-Otras actividades de ensefianza.

2. ACTIVIDADES E INDUSTRIAS CREATIVAS

GRUPO 751.
GRUPO 844.
GRUPO 411.
GRUPO 432.

PROFESIONALES DE LA PUBLICIDAD, RELACIONES PUBLICAS Y SIMILARES.
SERVICIOS DE PUBLICIDAD, RELACIONES PUBLICAS Y SIMILARES.
ARQUITECTOS.

DECORADORES-DISENADORES DE INTERIORES.

3. OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS

GRUPO 492.
GRUPO 882.

Epigrafe 355.1. Fabricacién de receptores de radio y television y aparatos de registro y
reproduccion de sonido e imagen.

Epigrafe 351.2. Fabricacién de aparatos y equipos de radiocomunicacién, radiodifusion y
television.

Epigrafe 393.1. Instrumentos 6pticos y material fotografico y cinematogréfico (excepto
monturas para gafas).

FABRICACION DE INSTRUMENTOS DE MUSICA.

GUIAS DE TURISMO.
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Cadena de valor

El concepto de cadena de valor fue acunado por Michael Porter (1985) en su estudio
sobre las estrategias competitivas de las empresas. La cadena de valor puede definirse
como el “conjunto de actividades realizadas por la empresa para satisfacer las necesi-
dades de sus clientes”. El objetivo de estas actividades es crear un valor (medido a tra-
vés de los ingresos totales) que supere a su coste. Todas estas actividades no son célu-
las aisladas dentro de la empresa sino que cada una de ellas acttia en conexion con las
demas y tan importante es mejorar su funcionamiento interno como la conexién y la
coordinacion entre todas.

El concepto de cadena de valor es también aplicable al &mbito de la cultura, que como
ya es bien sabido, tiene la virtud de producir otros valores que van mas alla de los estric-
tamente pecuniarios: valores sociales, simbdlicos, histéricos, de prestigio, legado,
opcion e incluso antropolégicos. Ya que, al igual que sucede con el econdmico, la gene-
racion de estos otros valores no tiene por qué acontecer en un Unico instante; sino que
mas bien, en la mayor parte de los casos, es el resultado de un proceso encadenado en
el que unas etapas pueden contribuir mas que otras, aunque finalmente, todas suman.

La cadena de valor que proponemos, genérica para la oferta cultural, se reflejaria en el
siguiente gréafico, donde distinguimos la existencia de cuatro fases bésicas y tres actividades
de apoyo o trasversales.

@ Transversalidad cultural

Se utilizara el concepto de transversalidad en los siguientes términos.

* Nivel conceptual: se refleja en la presencia de la cultura/agentes culturales en el dis-
curso general del gobierno local o en la definicion de determinadas politicas-marco
locales.

* Nivel de gestién: se refleja en la presencia de la cultura/agentes culturales en la coor-
dinacién de los programas de determinadas areas locales.

* Nivel organizativo: doble vertiente que, por un lado, supone la presencia de la cultu-
ra/agentes culturales en estructuras organizativas que se generen para la gestion de
proyectos transversales (independientes de las areas funcionales pero participados
por ellas: definicion, toma de decisiones, recursos...) y por otro, se refleja en la exis-
tencia proyectos de naturaleza cultural a los que se aplique, dentro del gobierno
local, un tratamiento transversal.
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Distribucién/ Difusion/
Creacion Produccion PIS rtl L!(flon Comunicacién/
restacion. Socializacion

* Formacion / Capacitacion.
e Investigacion.
e Consultoria y gestion

Elaboracién: Xabide.

Oferta cultural

Por simplificacion y por considerar que resulta suficientemente representativo del &mbi-
to cultural local, hemos considerado que esta oferta cultural estd compuesta por activi-
dades y por servicios.

* Actividades: eventos, acontecimientos, actos culturales normalmente puntuales que se
programan en el ambito escénico (en sentido amplio que incluye musica en vivo, teatro,
danza, cine, video, “performance”, etc.), expositivo o participativo (jornadas educativas,
talleres, conferencias culturales y cursos participativos para la practica de las artes, etc.).

» Servicios: prestaciones de objeto cultural que se ofertan normalmente de manera conti-
nua en el tiempo y que en nuestro caso, hemos limitado al uso de bibliotecas, museos
y espacios para préactica de las artes).

@ Definicion de actividades culturales

* Actos escénicos: se incluyen también actos musicales y audiovisuales: danza (clasica o
contemporanea), representaciones teatrales o literarias, musica en vivo (clasica, moder-
na, étnica o popular), dpera y zarzuela, “performances” de artes combinadas, proyeccio-
nes de cine, o video que suelen tener lugar en teatros, auditorios, salas polivalentes de
centros culturales u otros equipamientos similares.

* Actos expositivos: exhibiciones temporales de divulgacion cultural (artes visuales, histo-
ria, ciencia y naturaleza, etc.) que suelen tener lugar en salas de exposiciones, galerias,
centros de arte, salas de exposicion temporal de museos, etc.
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* Actividades educativas de caracter cultural y/o practica de las artes: actos de divulga-
cién/educacion como jornadas, seminarios, conferencias, cursos o talleres de tematica cul-
tural en un sentido amplio (artes, patrimonio, filosofia y pensamiento, innovacion, etc.) y
actividades participativas en las que se aprende y practica (cursos, talleres, etc.) discipli-
nas artisticas (musica, literatura, artes visuales, teatro, danza, etc.), artesania o folclore.

2 Contabilizacion de las dimensiones y actividad de los servicios culturales

Se refiere a parametros de dimensién (m?, n® de butacas/plazas, etc.) o actividad (horas de
servicio) ligados a equipamientos culturales como.

 Bibliotecas (cada punto de acceso al publico, aunque se trate de una sola red).

* Museos (cada uno de los museos, aunque se trate de una sola red).

» Espacios para practica de las artes (estudios, locales de ensayo, etc.): cada espacio aun-
que se encuentre integrado en un complejo cultural mas amplio.

Asi, los espacios en centros de arte o centros culturales u otros equipamientos integrados,
deben ser contados de forma separada en sus categorias correspondientes. Por ejemplo: un
centro cultural que contenga biblioteca, sala de exposiciones, auditorio y espacios para talle-
res tendrd que contarse en cada una de estas categorias e incluir en ellas el indicador de
dimensién adecuado.

Equipamientos que se usan de forma regular para mas de una funcién (por ejemplo, para
exposicion y para sala de ensayo) deben contarse en ambas categorias.

Se definen como equipamientos expositivos aquéllos que exhiben manifestaciones artisticas
(pintura, escultura, video-arte, fotografia, artesania) y/o culturales (exhibicién y/o interpreta-
cion de elementos patrimoniales de caracter histérico, filosofico y del pensamiento, folcléri-
co, etc.) en forma de exposiciones itinerantes, exposiciones comisariadas por el equipamien-
to 0 como exposiciones permanentes.

A efectos de la aplicacién del sistema de indicadores que aqui se propone, entenderemos
por aforo la capacidad maxima del equipamiento o recinto que se considere, teniendo en
cuenta el nimero total de plazas o localidades del mismo (o bien puestos de lectura, etc.),
contabilizando también el nimero de plazas de pie, en aquellos casos en que lo permita el
acto o evento que tenga lugar en el mismo.
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@ Contabilizacion del nimero de actos, actividades, etc

e Contar los siguientes eventos como UNO: una representacion (cada funcién), una pro-
yeccion (cine, video, etc.), una lectura publica, cada dia de apertura de una exposicién,
un taller, una charla, una conferencia, cada sesién de una actividad participativa de prac-
tica de las artes, cada sesién de ensayo.

e Cuando dos 0 mas de estas actividades se organizan como un Unico evento, contar cada
una de ellas. En festivales donde hay mas de una actuacién o actividad educativa, con-
tar cada una de las actuaciones y/o actividades diferentes, aunque concurran en el tiem-
po. En actividades educativas de caracter congresual, dividir las ponencias en sesiones:
mafana y tarde y contar cada sesion teniendo en cuenta que puede haber mas de una
sesién de manana y tarde en un dia, si existen desdoblamientos o actos simultaneos.

Contabilizar el nimero de asistentes

Contar como tales a las personas que acuden a cada acto escénico, expositivo o actividad
educativa todas las veces que acuden. Es decir, una persona que asiste a varios actos, o al
mismo acto varias veces, se contabilizaria tantas veces como haya acudido a dicho acto.

@ Contabilizar el niimero de usuarios de biblioteca

Contar cada persona que entre en la biblioteca para realizar una actividad con independen-
cia del tipo de actividad (puede utilizar el servicio de préstamo, el de consulta, el de lectu-
ra, el de Internet, etc.) o del nimero de actividades (una o mas).

Potenciales agentes activos en la vida cultural local en el ambito ciudadano

e Ciudadanos individuales, no organizados ni pertenecientes a ninglin grupo formal.

* Grupos de ciudadanos sin estructuracion u organizacion formal (en adelante grupos “no
formales”) que se reinen para realizar practicas culturales conjuntas derivadas de sus
intereses culturales individuales. Por ejemplo: grupos artisticos amateur, circulos de lec-
tura, grupos de actividad “post-taller”, etc.

* Grupos de ciudadanos con estructura formal (férmulas juridicas de asociaciones o fun-
daciones) entre las que se incluyen las asociaciones culturales tradicionales, los clubes
de “amigos de...”, las ONGs y estructuras de voluntariado formalizadas de caracter cul-
tural, etc. (en adelante “grupos formales”).
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e Otras entidades no publicas sin animo de lucro que operan en el mundo cultural y que
no pertenecen al &mbito ciudadano. Por ejemplo: obra social de entidades financieras,
Mecenas y Patrocinadores, etc.

Se excluye de este ambito tematico las entidades/profesionales privados.

U Socializacion/difusion

En el ambito tematico de “memoria e innovacién”, se entienden como iniciativas o acciones
de “socializacion/difusién” aquellas acciones o actividades cuyo objetivo es dar a conocer,
poner en valor, hacer participar, sentir, asumir o identificarse a la ciudadania con los ele-
mentos ligados a la memoria o a la creacién sobre los que se realizan dichas acciones. He
aqui algunos ejemplos.

* Programas de acciones pedagogicas.

e Programas de difusion virtual del patrimonio.

* Publicaciones especificas.

* Programas de visitas guiadas.

* Re-utilizacion o nuevos usos de espacios patrimoniales.

e Creacion de espacios de interpretacion y exposiciones temporales.

* Impulso a asociaciones, agrupaciones, “Amigos de...” en torno a aspectos patrimoniales
identitarios.

* Configuracién de rutas patrimoniales.

e Senalizacion de elementos patrimoniales.

» Congresos, conferencias y otros foros de difusion.

e Campanas publicitarias.

* Apoyo a la organizacion de Festivales, fiestas y muestras de manifestaciones del patri-
monio inmaterial identitario.

e Otras.

Innovacion

En el ambito temético de “memoria e innovacion” se entiende por innovacion aquellas fun-
ciones que resultan en nuevos productos/servicios, nuevas metodologias o procesos, nuevos
materiales y soportes, nuevas mixturas de disciplinas, nuevos valores, actitudes y formas de
pensamiento y relacion.



Formulacion de indicadores
Definiciones estandarizadas
y aclaraciones

Creador cultural y profesional creativo

Se describen como creadores culturales los profesionales de la creacion en las diferentes dis-
ciplinas artisticas como: escritores, compositores, coredgrafos, artistas visuales, etc.

En sintonia con el concepto de industrias creativas definido por el Departamento de Cultura
y Deportes del Reino Unido como: “aquellas actividades que estan basadas en la creativi-
dad, habilidades y talento individual y poseen un enorme potencial de riqueza y la creacién
de empleo a través de la generacién y explotacion de la propiedad intelectual”, entendere-
mos que el concepto de profesionales creativos incluye a las personas que ejercen profesio-
nes relativas a:

* Arquitectura.

 Disefo (gréfico, objetual, moda, etc.).

* Software didactico y de ocio-entretenimiento.
e Contenidos comunicativos.

e Gestion cultural.

e Publicidad.

* Museologia y museografia.

* Etc.
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A

Indicadores en
el ambito de

“La cultura como
factor de desarrollo
local: economico,
social y territorial”







Formulacion de indicadores
Cultura como factor de desarrollo 03
econdmico, social y territorial

Ficha sintesis: “La cultura como factor de desarrollo econémico, social y territorial”

Al

Cultura 'y
desarrollo
econdémico

A2
Cultura 'y
desarrollo
social

A3

Cultura 'y
desarrollo
urbano/territorial

Objetivo implicito de las politicas
culturales sujeto a analisis:

Fomentar el crecimiento y la vitalidad del
tejido productivo local (compuesto por
aquellas organizaciones no relacionadas
con la Administracién Publica que
intervienen en el mercado).

Fomentar el despliegue de programas y
acciones culturales que contribuyan al
desarrollo de valores y relaciones sociales
y de ciudadania.

Fomentar la interrelacién entre cultura y
ciudad para lograr un desarrollo urbano
local sostenible y una habitabilidad
equilibrada.

Necesidades
de informacion:

Conocer qué hacen y qué resultados
obtienen las politicas culturales locales
para el crecimiento y desarrollo del tejido
productivo local.

Conocer qué hacen y qué resultados

obtienen las politicas culturales locales para la
consecucién de objetivos de desarrollo social
local.

Conocer el grado de conciencia que las
politicas culturales expresan sobre estas
relaciones entre cultura y desarrollo urbano y
las formas bajo las que las politicas culturales
locales intervienen en este sentido.
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Objetivo: Desarrollo econdmico = Fomentar el despliegue de programas y acciones cultura-
Al les que contribuyan al desarrollo del tejido productivo local.
Cultura 'y
desarrollo Informacion a obtener: (A1) “Conocer qué hacen y qué resultados obtienen las politicas cultura-
economico les locales para la consecucion de objetivos de desarrollo econémico local”.
Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

e nivel |

e nivel |

e nivel |




Formulacion de indicadores

Cultura como factor de desarrollo 03 A]-
econdémico, social y territorial

 nivel |

e nivel |

e nivel |
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Objetivo: Desarrollo social = Fomentar el despliegue de programas y acciones culturales

A2 que contribuyan al desarrollo de valores y relaciones sociales y de ciudadania.
Cultura 'y

desarrollo Informacion a obtener: (A2) “Conocer qué hacen y qué resultados obtienen las politicas
social

culturales locales para la consecuciéon de objetivos de desarrollo social local”.

Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

e nivel Il

* nivel Il

Indicadores relacionados (del A 008 al A 011): E 200, D 123, F 286, F 286, F 287, F 289y F 290.



Formulacion de indicadores O 3 A 2
Cultura como factor de desarrollo
econdmico, social y territorial

e nivel |

e nivel |

Indicadores relacionados (del A 012 al A 014): E 203, E 204, E 208, E 225, E 227 y E 228.
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* nivel Ill

Indicadores relacionados (del A 012 al A 014): E 203, E 204, E 208, E 225, E 227 y E 228.



Formulacion de indicadores O 3 A 2
Cultura como factor de desarrollo
econdmico, social y territorial

e nivel Il
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Objetivo: Desarrollo urbano = Fomentar la interrelaciéon entre cultura y ciudad para lograr
A3 un desarrollo urbano local sostenible y una habitabilidad equilibrada.
Culturay
desarrollo Informacion a obtener: (A3) “Conocer el grado de conciencia que las politicas culturales expre-
urbano/territorial san sobre estas relaciones entre cultura y desarrollo urbano y las formas bajo las que las politicas
culturales locales intervienen en este sentido”.
Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

e nivel |

e nivel Il




Formulacion de indicadores

Cultura como factor de desarrollo 03 A3
econdémico, social y territorial

* nivel Il

e nivel Il
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* nivel lll

 nivel Il




Formulacion de indicadores

Cultura como factor de desarrollo 03 A3
econdémico, social y territorial

e nivel |
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B

Indicadores en
el ambito de

“La cultura como
factor de desarrollo
del tejido

cultural local”







Formulacion de indicadores

La cultura como factor de 03

desarrollo del tejido cultural local

Ficha sintesis: “La cultura como factor de desarrollo del tejido cultural local”

Bl
Dimension
del tejido
cultural local

B2

Cultura y
fomento del
tejido cultural
local

B3

Retorno de las
medidas de
fomento del tejido
cultural local

Objetivo implicito de las politicas
culturales sujeto a analisis:

Fomentar el desarrollo sostenible del
tejido empresarial/comercial y
profesional de carécter cultural

en el &mbito local.

Como en B1.

Como en B1.

Necesidades
de informacion:

Conocer la dimensién del tejido productivo
cultural (empresarial/comercial y profesional)
en el ambito local.

Conocer qué hacen y qué resultados
obtienen las politicas culturales locales en
apoyo del tejido productivo cultural
(empresarial/comercial y profesional) local.

Conocer de qué forma revierte/ retorna al
sector cultural la inversion que se realiza en
fomentar el tejido productivo
(empresarial/comercial y profesional).
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Objetivo: Fomentar el desarrollo sostenible del tejido empresarial/comercial y profesional de

Bl caracter cultural en el ambito local.

Dimension

del tejido Informacién a obtener: (B1) “Conocer la dimensién del tejido productivo
cultural local

cultural (empresarial/comercial y profesional) en el ambito local”.

Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa (*)

* nivel | B 022 e nivel |

N° de empresas ligadas a la conservacién, formacién,
creacion, produccion/prestacion, distribucién/comer-
cializacién, difusién/comunicacion, consultoria y ges-
tién de bienes o servicios culturales radicadas en el
&mbito local contabilizadas en 1 afio™ / n° de hab.

B 023 « nivel lll

N° de profesionales ligados a la conservacion, forma-
cién, creacién, produccién/prestacion, distribucién/co-
mercializacion, difusién/comunicacién, consultoria y
de bienes o servicios culturales radicados en el ambi-
to local contabilizados en 1 afio™” / n° de hab.

B 024 * nivel |

N° de establecimientos comerciales de bienes cultura-
les (libro, disco, video, arte, antigliedades, artesania,
etc.) contabilizados en el ambito local en 1 afio” / n°
de hab.

B 025 * nivel lll

N° de m? dedicados al comercio de bienes cultura-
les (libro, disco, video, arte, antigliedades, artesa-
nia, etc.) en el dmbito local contabilizados en 1
afio” / n° de hab.

(*) Consultar los términos seguidos de una numeracion superindice dentro de un circulo en el apartado 3.2 del presente documento.



Formulacion de indicadores
La cultura como factor de 03 B ]-
desarrollo del tejido cultural local

B 026 « nivel Il

N° de personas empleadas® en empresas y comer-
cios culturales, asf como profesionales independientes
dedicados a la actividad cultural en 1 afio” / total
poblacién.

B 027 * nivel Il

Vida media de las empresas y comercios de acti-
vidad cultural (ligados a la creacion, produccion,
distribucién/prestacion, difusiéon/comunicacion,
consultoria y gestién de productos o servicios cul-
turales) radicados en el &mbito local en 1 determi-
nado afo .

B 028 * nivel Il

Volumen de facturacién medio”™ de las empresas y
comercios de actividad cultural radicadas en el
4mbito local en 1 afio ™.

B 029 * nivel Il

Distribucién porcentual del n® de empresas y
comercios de actividad cultural radicados en el
ambito local por intervalo de facturacion® anual™.

B 030 « nivel Il

Distribucion porcentual del total de profesionales,
empresas o0 comercios dedicados a la creacién, pro-
duccidn, distribucion o difusion de productos o servi-
cios culturales entre los diferentes sectores de activi-
dad” (en funcién de la clasificacion de niveles y sec-
tores establecidos en el alcance de este ambito tema-
tico) en 1 afio”" .
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Los siguientes indicadores cuantitativos pretenden
dar a conocer la dismension del sector publico cul-
tural local.

B 031 * nivel |

N° de personas que trabajan@ en la actividad cultural
(programacion cultural, difusién, equipamientos, etc.)
por cuenta directa del gobierno local en un aﬁo®/ n°
de hab. poblacién total.

B 032 * nivel Il

N° de personas que trabajan® en la actividad cultural
(programacion cultural, difusién, equipamientos, etc.)
por cuenta directa de otras entidades pUblicas presen-
tes en el 4mbito local en un afio” / n° de hab.

B 033 e nivel |

Presupuesto de gasto® anual del gobierno local en
cultura (programas y acciones culturales, externaliza-
cion de la gestion de servicios culturales, etc.) en 1
afio” / n° de hab.

B 034 * nivel |

Presupuesto de inversion® anual del gobierno local en

cultura (equipamientos e infraestructuras culturales)
en 1 afio” / n° de hab.

B 035 « nivel lll

Presupuesto de gasto© anual en cultura de otras ins-
tituciones publicas presentes en el &mbito local, en 1
afio” / n° de hab.

B 036 * nivel Ill

Presupuesto de inversién® anual en cultura de otras ins-

tituciones publicas presentes en el ambito local, en 1
afio™” / n° de hab.




B2

Cultura 'y
fomento del
tejido cultural
local

Formulacion de indicadores
La cultura como factor de 03 BZ
desarrollo del tejido cultural local

Objetivo: Fomentar el desarrollo sostenible del tejido empresarial/comercial y profesional de
caracter cultural en el ambito local.

Informacion a obtener: (B2) “Conocer qué hacen y qué resultados obtienen las politicas culturales
locales en apoyo del tejido productivo cultural (empresarial/comercial y profesional) local”.

Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

* nivel | B 038 * nivel |

Proporcién del presupuesto de gasto® anual que el
area de cultura del gobierno local destina a programas
y medidas directas de apoyo o fomento del tejido cul-
tural local en 1 afio™.

B 039 e nivel |

Presupuesto de Inversién® total que el area de cultu-
ra del gobierno local destina a medidas directas de
apoyo o fomento del tejido cultural local en 1 aﬁo®/
n° de hab.
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e nivel |

e nivel |

B 041 * nivel |

Presupuesto de gasto@ total que el area de cultu-
ra del gobierno local destina a medidas indirectas
de apoyo o fomento del tejido cultural local en 1
afio” / n° de hab.

B 042 * nivel |

Presupuesto de inversién® total que el area de
cultura del gobierno local destina a medidas indi-
rectas de apoyo o fomento del tejido cultural local
en 1 afo” / n° de hab.

B 044 * nivel |

Presupuesto de gasto@ total que el &rea de cultura del
gobierno local destina a programas y medidas direc-
tas de apoyo o fomento del tejido cultural local en 1
afio” / n° de receptores.

B 045 * nivel |

N° de receptores (empresas/comercios o profesionales
ligados a la conservacion, formacién creacién, pro-
duccién, distribucion/prestacion, difusién/comunica-
cion, consultoria y gestién de bienes o servicios cul-
turales) diferentes de las medidas de apoyo directas
promovidas por el area de cultura del gobierno local




Formulacion de indicadores

La cultura como factor de
desarrollo del tejido cultural local

03 B2

en 1 afo” / n° total de agentes identificados que
operan en el sector cultural en el dmbito local.

e nivel Il

e nivel Il

e nivel Il

* nivel Il B 050 * nivel |

Distribucion porcentual de los receptores de medi-
das directas de apoyo promovidas por el area de
cultura del gobierno local por cada nivel/sector
cultural” (como se han definido anteriormente) en
1 afo™.
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e nivel |

e nivel |

B 051 * nivel Il

Distribucién porcentual de los receptores de medi-
das directas de apoyo promovidas por el area de
cultura del gobierno local por fase de la cadena de
valor® cultural (creacién, produccion, distribu-
cién/prestacion, difusion/comunicacién, consulto-
ria/gestién/capacitacion) en 1 afo™”.

B 052 * nivel lll

Distribucién porcentual de los receptores de medi-
das directas de apoyo promovidas por el area de cul-
tura del gobierno local por cada fase del ciclo de
vida de las organizaciones culturales (iniciativa
empresarial, “emprendizaje” / profesionalizacion,
establecimiento/radicacién, consolidacién, exporta-
cién e internacionalizacion) en 1 afio” .




Formulacion de indicadores
La cultura como factor de 03 B2
desarrollo del tejido cultural local

* nivel |

e nivel |

* nivel Il B 058 « nivel Il

N° de perceptores de ayudas y medidas de apoyo
promovidas por otras areas del gobierno local que
pertenecen a los sectores de actividad cultural en 1
afio” con relacién al ndmero total de empresas y
profesionales que operan en el sector cultural™ en
el ambito local.

e nivel Il
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Objetivo: Fomentar el desarrollo sostenible del tejido empresarial/comercial y profesional de

B3 caracter cultural en el ambito local.

Retorno de las

medidas de Informacién a obtener: (B3) “Conocer de qué forma revierte/retorna al

fc‘:jrl't‘s:';flgglte"d° sector cultural la inversién que se realiza en fomentar el tejido productivo cultural local

(empresarial/comercial y profesional)”.

Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

* nivel lll

e nivel Il.

e nivel Il




Formulacion de indicadores
La cultura como factor de 03 B3
desarrollo del tejido cultural local
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Desarrollo de indicadores cuantitativos

B 022

Indicador: Empresas que operan en el mercado
cultural radicadas en el dmbito local per capita.
Objetivo: Medir el n° de empresas ligadas a la con-
servacion, formacion, creacion, produccion/presta-
cion, distribucion/comercializacion, difusién/comuni-
cacion, consultorfa y gestion de bienes o servicios
culturales radicadas en el ambito local / n° de hab.
Definicion de la variable: N° de empresas radi-
cadas localmente que operan en el mercado cultural
/n°de hab.

B 023

Definicion de la unidad de medida: Empresas
que operan en el mercado cultural radicadas local-
mente: organizaciones no relacionadas con la admi-
nistracion pablica ligadas a la conservacion, forma-
cion, creacion, produccion/prestacion, distribu-
cion//comercializacion, difusion/comunicacidn, con-
sultorfa y gestion de bienes o servicios culturales,
cuya sede social se encuentra en el ambito local.
Contexto de interpretacion: Todos los indicadores
cuantitativos relacionados con B 021.

Limitaciones: No incluye empresas que operan
en el dmbito local pero cuya radicacion no sea
local. Otras limitaciones derivadas de fuente de
datos utilizada.

Fuentes: Sistema de Informacion Cultural Local
(SICL) Censo de operadores culturales u otro sis-
tema de registro utilizado por el gobierno local en
caso de que exista alguno. Registro impuesto de
Actividades Econdmicas. INE: Estadisticas de
poblacidn.

Indicador: Profesionales que operan en el mer-
cado cultural radicados localmente per capita.
Objetivo: Medir el n° de profesionales ligados a
la conservacion, formacion, creacidn, produc-
cion/prestacion, distribucion/comercializacion,
difusién/comunicacion, consultoria y de bienes o
servicios culturales radicados en el dmbito local
/ n° de hab.

B 024

Definicion de la variable: N° de profesionales
radicados localmente que operan en el mercado
cultural / n° de hab.

Definicidn de la unidad de medida:
Profesionales que operan en el mercado cultu-
ral radicados localmente: profesionales ligados
a la conservacion, formacidn, creacion,
produccidn/prestacidn, distribucion/comerciali-

zacion, difusion/comunicacion, consultoria y de
bienes o servicios culturales radicados en el
ambito local.

Contexto de interpretacion: Todos los indica-
dores cuantitativos relacionados con B 021.
Limitaciones: En funcion de la fuente de datos
utilizada (IAE, etc.).

Fuentes: Como en B 022.

Indicador: Establecimientos comerciales cultu-
rales per capita.

Objetivo: Cuantificar el nimero de establecimien-
tos comerciales de bienes culturales (libro, disco,
video, arte, antigiiedades, artesania, etc.) que exis-
ten en el dmbito local, con relacion a la poblacion.
Definicion de la variable: N° de estableci-
mientos comerciales culturales / n° de hab.

Definicion de la unidad de medida: N° de
dias de establecimientos comerciales culturales:
n® de establecimientos comerciales de bienes
culturales (libro, disco, video, arte, antigiieda-
des, artesania, etc.).

Contexto de interpretacion: B 025.
Limitaciones: En funcion de la fuente de datos
utilizada (IAE, etc.).

Fuentes: Sistema de Informacion Cultural Local
(SICL) Censo de operadores culturales u otro
sistema de registro utilizado por el gobierno local
en caso de que exista alguno. Registro impuesto
de Actividades Econdmicas.

INE: Estadisticas de poblacion.



B 025

Formulacion de indicadores
La cultura como factor de 03
desarrollo del tejido cultural local

Indicador: m2 de superficie comercial cultural per
capita.

Objetivo: Cuantificar el nimero de m? dedicados
al comercio de bienes culturales (libro, disco,
video, arte, antigiiedades, artesania, etc.) que exis-
ten en el dmbito local con relacion a la poblacion.

B 026

Definicion de la variable: N° de m? de superfi-
cie comercial cultural en el dmbito local / n° de
habitantes.

Definicion de la unidad de medida: m? de
superficie comercial cultural: m? de superficie
dedicado al comercio de bienes culturales (libro,

disco, video, arte, antigiiedades, artesania, stc.).
Contexto de interpretacion: B 024.
Limitaciones: En funcién de la fuente de datos
utilizada (IAE, etc.).

Fuentes: Como en B 024.

Indicador: Empleo en el sector cultural local
per capita.

Objetivo: Medir el n° de personas empleadas en
empresas y comercios culturales, asf como profesio-
nales independientes dedicados a la actividad cultu-
ral con relacion al total de la poblacion en un afio.
Definicion de la variable: (n° total de profe-
sionales + n° total de empleados en empresas
y comercios culturales) / n® de hab.

B 027

Definicion de la unidad de medida: Empleos
sector cultural: empleos de profesionales y emple-
ados directos de empresas, comercios y otras or-
ganizaciones no pliblicas que operan en los secto-
res culturales.

Contexto de interpretacion: Todos los indica-
dores cuantitativos relacionados con B 021.
Limitaciones: En funcion de la fuente de datos
utilizada (IAE, etc.).

Fuentes: Sistema de Informacion Cultural Local
(SICL) Censo de operadores culturales u otro
sistema de registro utilizado por el gobierno local
en caso de que exista alguno. Registro impuesto
de Actividades Econdmicas. INE: Estadisticas de
poblacidn.

Indicador: Vida media de las empresas y comer-
cios culturales locales.

Objetivo: Medir la vida media de las empresas y co-
mercios de actividad cultural (ligados a la creacion,
produccion, distribucion/prestacion, difusién/comu-
nicacidn, consultorfa y gestion de productos o servi-
cios culturales) radicados en el dmbito local.
Definicion de la variable: = (afio n — afio de
constitucion de la empresa o comercio cultural 1)

+ ...+ (afio n — afio de constitucion de la
empresa o comercio cultural n)) / n° total de
empresas y comercios culturales radicados en el
ambito local.

Definicion de la unidad de medida: Vida de
las empresas y comercios de actividad

cultural = afios de vida desde su constitucion,
de las empresas y comercios ligados a la crea-
cion, produccion, distribucion/prestacion, difu-

sion/comunicacion, consultoria y gestion de pro-
ductos o servicios culturales.

Contexto de interpretacion: Todos los indicado-
res cuantitativos relacionados con B 021.
Limitaciones: En funcion de la fuente de datos
utilizada (IAE, etc.).

Fuentes: Censo de operadores culturales u otro
sistema de registro del SICL.
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B 028

Indicador: Facturacién media de las empresas
y comercios culturales locales.

Objetivo: Medir la facturacion media de las
empresas y comercios de actividad cultural (liga-
dos a la creacion, produccion, distribucion/pres-
tacion, difusion/comunicacion, consultoria y ges-
tion de productos o servicios culturales) radica-
dos en el &mbito local en 1 afio.

Definicion de la variable: % (facturacion de
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la empresa o comercio cultural 1 en el afion +
... + facturacion de la empresa o comercio
cultural n en el afio n) / n° total de empresas y
comercios culturales radicados en el dambito
local en el afio n.

Definicion de la unidad de medida: Factura-
cion de las empresas y comercios de actividad
cultural = volumen de ventas/ao de las
empresas y comercios ligados a la creacion,

produccion, distribucion/prestacion,
difusion/comunicacidn, consultoria y gestion de
productos o servicios culturales.

Contexto de interpretacion: Todos los indica-
dores cuantitativos relacionados con B 021.
Limitaciones: En funcién de la fuente de datos
utilizada (IAE, etc.).

Fuentes: Censo de operadores culturales u otro
sistema de registro del SICL.

Indicador: Distribucion de las empresas y comer-
cios culturales locales por volumen de facturacion.
Objetivo: Cuantificar el n® de empresas y comer-
cios culturales que pertenecen a cada uno de los
siguientes intervalos de facturacion en 1 afio.

e Intervalo 1: 0-500 .

e Intervalo 2: 501-1.000 .

e Intervalo 3: 1.001-.2500.

e Intervalo 4: 2.501-5.000.

¢ Intervalo 5: 5.001-10.000.

e Intervalo 6: 10.001-25.000.

e Intervalo 7: 25.001-50.000.

B 030

* |Intervalo 8: 50.001-100.000 miles de euros.
Definicion de la variable: % empresas o comer-
cios culturales que facturan en el intervalo 1 =
100 x (n® de empresas y comercios culturales
locales que facturan en el intervalo 1/ n° total de
empresas y comercios culturales locales).

% empresas 0 comercios culturales que facturan en
el intervalo 2 = 100 x (n® de empresas y comercios
culturales locales que facturan en el intervalo 2 / n°
total de empresas y comercios culturales locales).
% empresas 0 comercios culturales que facturan
en el intervalo 8 = 100 x (n® de empresas y

comercios culturales locales que facturan en el
intervalo 8 / n° total de empresas y comercios
culturales locales.

Definicion de la unidad de medida: N° de
empresas y comercios culturales locales de cada
100 que pertenecen a los intervalos de factura-
cion descritos.

Contexto de interpretacion: B 028.
Limitaciones: En funcion de la fuente de datos
utilizada.

Fuentes: Censo de operadores culturales u otro
sistema de registro del SICL.

Indicador: Distribucién del n® de profesionales,
empresas y comercios culturales locales por sector.
Objetivo: Medir el n° de profesionales empresas
y comercios culturales locales en cada uno de los
diferentes niveles y sectores establecidos.

e Artes y Patrimonio.

e Industrias y servicios culturales.

* Industrias creativas.

 Otras industrias relacionadas .

Definicion de la variable: % Artes y patrimonio
=100 x (n° de profesionales empresas y comer-
cios culturales locales en el sector de las artes y
el patrimonio / n° total de profesionales culturales
+ n° total de empresas culturales locales + n°

total de comercios culturales locales).

% industrias y servicios culturales =100 x (n® de
profesionales empresas y comercios culturales
locales en el sector de industrias y servicios cul-
turales / n° total de profesionales culturales + n°
total de empresas culturales locales + n° total
de comercios culturales locales).

% industrias creativas =100 x (n° de profesionales
empresas y comercios culturales locales en el sec-
tor de industrias creativas / n° total de profesiona-
les culturales + n° total de empresas culturales
locales + n° total de comercios culturales locales).
% industrias relacionadas =100 x (n® de profe-
sionales empresas y comercios culturales locales

en el sector de industrias relacionadas / n° total
de profesionales culturales + n° total de empre-
sas culturales locales + n° total de comercios
culturales locales).

Definicion de la unidad de medida: N° de pro-
fesionales, empresas y comercios culturales loca-
les de cada 100 que pertenecen a los sectores
descritos.

Contexto de interpretacion: B 022, B023 y

B 024.

Limitaciones: En funcion de la fuente de datos
utilizada.

Fuentes: Censo de operadores culturales u otro
sistema de registro del SICL.
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Formulacionde indicadores
La cultura como factor de 03
desarrollo del tejido cultural local

Indicador: Empleo cultural por cuenta de el gobier-
no local per capita.

Objetivo: Medir el n® de personas (tiempo comple-
to) que trabajan de forma directa en equipamientos
y estructura del gobierno local dedicada a cultura
con relacion a la poblacion local.

Definicion de la variable: £ (n° total de per-
sonas que trabajan a tiempo completo en equi-
pamientos culturales municipales + n° total de
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personas que trabajan a tiempo completo en la
estructura del gobierno local dedicada a cultura)
/n° de hab.

Definicion de la unidad de medida:
Trabajadores a jornada completa en el drea de
cultura de la entidad pdblica (equipamientos cul-
turales gestionados por el gobierno local y
estructura del &rea de cultura del gobierno local).
Contexto de interpretacion: E 185 y B 026.

Limitaciones: No mide personas que trabajan
en el drea desde subcontratas, ni las que traba-
jan en cultura en el sector privado.

Fuentes: SICL. Integracion de datos procedentes
de las memorias de actividad del &rea de cultura
y equipamientos culturales del gobierno local.
INE. Estadisticas de poblacin.

Indicador: Empleo cultural por cuenta de otras
instituciones piblicas que operan en el mbito local
per capita.

Objetivo: Medir el n® de personas (tiempo comple-
to) que trabajan de forma directa en equipamientos
y estructura de otras entidades pblicas presentes
en el dmbito local en relacion a la poblacion local.
Definicion de la variable: T (n° total de perso-
nas que trabajan a tiempo completo en equipa-
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mientos culturales titularidad de otras entidades
plblicas ubicados en el &mbito local + n° total de
personas que trabajan a tiempo completo en la
estructura dedicada a cultura de otras entidades
plblicas presentes en el dambito local / n® de hab.)
Definicion de la unidad de medida:
Trabajadores a jornada completa en el area de cul-
tura de otras entidades piblicas presentes en el
ambito local.

Contexto de interpretacion: B 031y B 026.
Limitaciones: No mide personas que trabajan en
el area a través de subcontratas, ni las que traba-
jan en cultura en el sector privado.

Fuentes: SICL. Integracion de datos procedentes
de las memorias de actividad del area de culturay
equipamientos culturales de otras entidades pabli-
cas con presencia en el ambito local.

INE: Estadisticas de poblacion.

Indicador: Presupuesto de gasto cultural per
capita incurrido por el gobierno local.

Objetivo: Medir el presupuesto de gasto cultural
anual consumido por habitante en el que incurre
el gobierno local en 1 afio.

Definicion de la variable: T (cantidad de euros
del presupuesto anual destinado a gasto corriente
de los equipamientos culturales + cantidad de
euros de presupuesto anual dedicados a progra-
macion de actividad cultural ofertada por el
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gobierno local + cantidad de euros de presu-
puesto anual de financiacion, transferencia o
subvencion de actividades culturales de terceros)
/ n° de hab.

Definicion de la unidad de medida: Euros /
ano de presupuesto de gasto cultural liquidado
por el gobierno local.

Contexto de interpretacion: E 184 y B 034.
Limitaciones: No mide los gastos de capital e
inversion en cultura.

Se basa en la liquidacion del presupuesto, sin
tener en cuenta otras posibles fuentes
extrapresupuestarias de financiacion de la
actividad cultural.

Fuentes: SICL. Integracion de datos procedentes
de las memorias de actividad del &rea de cultura
y equipamientos culturales de otras entidades
plblicas con presencia en el ambito local.

INE: Estadisticas de poblacion.

Indicador: Presupuesto de inversion cultural
per capita incurrido por el gobierno local.
Objetivo: Medir el presupuesto de inversion cul-
tural anual consumido por habitante en el que
incurre el gobierno local en 1 afio.

Definicion de la variable: Cantidad de presu-
puesto de inversion consumido por el gobierno
local en 1 afio / n° de hab.

Definicion de la unidad de medida: Euros /
afio de presupuesto de inversion cultural consu-

mido por el gobierno local.

Contexto de interpretacion: B 033.
Limitaciones: B 033.

Fuentes: B 033.
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B 035

Indicador: Presupuesto de gasto cultural per
capita incurrido por otras entidades pdblicas
presentes en el dmbito local.

Objetivo: Medir el presupuesto de gasto cultural anual
consumido por habitante incurrido por otras entidades
piiblicas presentes en el ambito local en 1 afio.
Definicion de la variable: = (cantidad de euros
de presupuesto anual dedicado al gasto corriente
| de los equipamientos culturales titularidad de
otras entidades pdblicas presentes en el dmbito
local + cantidad de euros de presupuesto anual
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dedicado a programacidn de actividad cultural
ofertada por otras entidades pablicas presentes
en el dmbito local + cantidad de euros de presu-
puesto anual dedicado a la financiacion, transfe-
rencia o subvencion de actividades culturales de
terceros otras entidades pdblicas presentes en el
ambito local en 1 afio) / n° de hab.

Definicion de la unidad de medida:

Euros / afo.

Contexto de interpretacion:

B 033, B 034y B 036.

Limitaciones: No mide los gastos de capital e
inversion en cultura. Se basa en la liquidacidn
del presupuesto, sin tener en cuenta otras posi-
bles fuentes extrapresupuestarias de financia-
cion de la actividad cultural.

Fuentes: SICL. Presupuestos anuales de otras
entidades pdblicas. INE. Estadisticas de pobla-
cion. Ministerio de Economia y Hacienda
Estadistica de liquidacion de presupuestos de
las entidades locales.

Indicador: Presupuesto de inversion cultural per
capita consumido por otras entidades publicas pre-
sentes en el dmbito local.

Objetivo: Medir el presupuesto de inversion cul-
tural anual consumido por otras entidades puibli-
cas presentes en el dmbito local con relacion a la
poblacion, en 1 afio.
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Definicion de la variable: Cantidad de presu-
puesto de inversidn consumido por otras entida-
des publicas presentes en el dmbito local en 1
afo / n® de hab.

Definicion de la unidad de medida: Euros / afio
de presupuesto de inversion cultural consumido por
otras entidades piiblicas presentes en el ambito local.

Contexto de interpretacion: B 033, B 034y

B 035.

Limitaciones: Se basa en la liquidacion del pre-
supuesto, sin tener en cuenta otras posibles
fuentes extrapresupuestarias de financiacion de
la actividad cultural.

Fuentes: Como B 035.

Indicador: Evolucion del presupuesto de inver-
sidn cultural per capita consumido por otras
entidades piblicas presentes en el dmbito local.
Objetivo: Medir la variacion porcentual en la
inversion cultural anual per capita consumida
por otras entidades piblicas presentes en el
ambito local con respecto al afio anterior.
Definicion de la variable: (1-(presupuesto de
inversion consumido por otras entidades publi-

cas presentes en el ambito local en el afio n) /
(presupuesto de inversion consumido por otras
entidades pdblicas presentes en el ambito local
en el afio n-1)) x 100.

Definicion de la unidad de medida: % de
incremento o decremento en la cantidad de
euros / afio presupuesto de inversion consumido
por otras entidades publicas presentes en el
ambito local.

Contexto de interpretacion: B 036.
Limitaciones: Se basa en la liquidacion del
presupuesto, sin tener en cuenta otras posibles
fuentes extrapresupuestarias de financiacion de
la actividad cultural.

Fuentes: Como B 036.
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Formulacionde indicadores
La cultura como factor de 03
desarrollo del tejido cultural local

Indicador: Proporcién de recursos econémicos
del gobierno local dedicados a gasto en progra-
mas y medidas directas de apoyo o fomento del
tejido cultural en 1 afio.

Objetivo: Medir qué proporcidn del total de
recursos econdmico disponibles para cultura
(presupuesto de gasto anual de cultura) destina
el gobierno local para desarrollar programas y
medidas directas de apoyo o fomento del tejido
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cultural (empresas, profesionales, comercios u
otras entidades no piblicas que operan en el
mercado) en 1 afio.

Definicion de la variable: 100 x (cantidad
total de euros de presupuesto anual a progra-
mas y medidas directas de apoyo o fomento del
tejido cultural / cantidad total de euros de pre-
supuesto de gasto en cultura del gobierno local).
Definicion de la unidad de medida: Euros de

presupuesto de gasto anual dedicados a progra-
mas y medidas directas de apoyo o fomento del
tejido cultural.

Contexto de interpretacion: B 041.

Fuentes: Presupuesto local de culturaDecretos
locales de subvenciones. SICL. Integracion de datos
procedentes de solicitudes de subvencion aproba-
das presentadas ante el gobierno local.

Indicador: Proporcién de recursos econémicos
anuales del gobierno local dedicados a inversion en
programas y medidas directas de apoyo o fomento
del tejido cultural en un ao.

Objetivo: Medir qué proporcion del total de
recursos econdmicos disponibles para cultura
(presupuesto de inversion anual de cultura) desti-
na el gobierno local para desarrollar programas y
medidas directas de apoyo o fomento del tejido
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cultural (empresas, profesionales, comercios u
otras entidades no pdblicas que operan en el
mercado) en 1 afio.

Definicion de la variable: 100 x (cantidad total
de euros de presupuesto anual a programas y
medidas directas de apoyo o fomento del tejido
cultural / cantidad total de euros de presupuesto
de inversion en cultura del gobierno local).
Definicion de la unidad de medida: Euros de

presupuesto de inversién anual dedicados a pro-
gramas y medidas directas de apoyo o fomento del
tejido cultural.

Contexto de interpretacion: B 042 y B 038.
Fuentes: Presupuesto local de culturaDecretos
locales de subvenciones. SICL. Integracion de
datos procedentes de solicitudes de subvencién
aprobadas presentadas ante el gobierno local.

Indicador: Proporcién de los recursos econémicos
anuales del gobierno local dedicados a gasto en
programas y medidas indirectas de apoyo o fomen-
to del tejido cultural en un afio.

Objetivo: Medir qué proporcion del total de
recursos econdmico disponibles para cultura
(presupuesto anual de gasto en cultura) destina
el gobierno local para desarrollar programas y
medidas indirectas de apoyo o fomento del tejido

cultural (empresas, profesionales, comercios u
otras entidades no pblicas que operan en el
mercado) en un afo.

Definicion de la variable: (100 x (cantidad total
de euros de presupuesto anual a programas y
medidas indirectas de apoyo o fomento del tejido
cultural / cantidad total de euros de presupuesto
de gasto en cultura del gobierno local).
Definicion de la unidad de medida: Euros de

presupuesto de gasto anual dedicados a progra-
mas y medidas indirectas de apoyo o fomento del
tejido cultural.

Contexto de interpretacion: B 050.

Fuentes: Presupuesto local de culturaDecretos
locales de subvenciones.

SICL. Integracion de datos procedentes de solici-
tudes de subvencion aprobadas presentadas ante
el gobierno local.



130 131

B 044

Indicador: Proporcion de recursos econdmicos
anuales del gobierno local dedicados a inversién en
programas y medidas indirectas de apoyo o fomento
del tejido cultural en un afio.

Objetivo: Medir qué proporcion del total de recursos
econdmico disponibles para cultura (presupuesto de
inversion anual de cultura) destina el gobierno local
para desarrollar programas y medidas indirectas de
apoyo o fomento del tejido cultural (empresas, pro-
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fesionales, comercios u otras entidades no pblicas
que operan en el mercado) en un afio.

Definicion de la variable: 100 x (cantidad total de
euros de presupuesto anual dedicado a inversion en
programas y medidas indirectas de apoyo o fomento
del tejido cultural / (cantidad total de euros de pre-
supuesto de inversion en cultura del gobierno local.
Definicion de la unidad de medida: Euros de
presupuesto de inversion anual dedicados a pro-

gramas y medidas indirectas de apoyo o fomento
del tejido cultural.

Contexto de interpretacion: B 041 y B 039.
Fuentes: Presupuesto local de culturaDecretos
locales de subvenciones. SICL. Integracion de datos
procedentes de solicitudes de subvencion aprobadas
presentadas ante el gobierno local.

Indicador: Proporcion de receptores de medidas de
apoyo promovidas por el &rea de cultura del gobier-
no local entre el total de agentes identificados como
operadores del sector cultural.

Objetivo: Medir el n° total de receptores diferentes
de las medidas de apoyo directas promovidas por el
area de cultura del gobierno local en 1 afio con rela-
cion al n° total de agentes identificados que operan
en el sector cultural en el ambito local .

Definicion de la variable: 100x (n° total de recep-
tores de medidas de apoyo directas del area de cul-
tura del gobierno local) / (n° total de profesionales
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radicados localmente que operan en el mercado cul-
tural + n° total de empresas radicadas localmente
que operan en el mercado cultural + n° total de
comercios radicados localmente que operan en el
mercado cultural).

Definicion de la unidad de medida: N° de
receptores de medidas de apoyo directas pro-
movidas por el 4rea de cultura del gobierno
local entre el total de agentes que operan el
sector cultural local.

Receptores: empresas/comercios o profesiona-
les ligados a la conservacion, formacién crea-

cion, produccion, distribucion/prestacion, difu-
sion/comunicacion, consultoria y gestion de
bienes o servicios culturales beneficiarios de
las medidas de apoyo directas promovidas por
el rea de cultura del gobierno local .

Contexto de interpretacion: B 022, B 023, B 024
y B 044,

Fuentes: SICL. Integracion de datos procedentes de
solicitudes de subvencion aprobadas presentadas
ante el gobierno local.

Censo de operadores culturales u otro sistema de
registro del SICL.

Indicador: Distribucion porcentual de los
receptores por sector cultural .

Objetivo: Determinar la distribucion porcentual
de los receptores de medidas directas de apoyo
promovidas por el &rea de cultura del gobierno
local por cada sector cultural definido anterior-
mente.

e Artes y Patrimonio.

e Industrias y servicios culturales.

* Industrias creativas.

e Qtras industrias relacionadas.

Definicion de la variable: % arte y patrimonio
= 100x (n° de receptores de medidas de apoyo
que pertenecen al sector de “arte y patrimonio”
/ n° total de receptores de medidas de apoyo
directas del area de cultura del gobierno local

para fomento del tejido cultural local).

% industrias y servicios culturales = 100x (n°
de receptores de medidas de apoyo que pertene-
cen al sector “industrias y servicios culturales” /
n® total de receptores de medidas de apoyo
directas del &rea de cultura del gobierno local
para fomento del tejido cultural local).

% industrias creativas = 100x (n° de recepto-
res de medidas de apoyo que pertenecen al sec-
tor “industrias creativas” / n° total de receptores
de medidas de apoyo directas del area de cultu-
ra del gobierno local para fomento del tejido cul-
tural local).

% industrias relacionadas = 100x (n° de recep-
tores de medidas de apoyo que pertenecen al
sector de “industrias relacionadas”/ n° total de

receptores de medidas de apoyo directas del
area de cultura del gobierno local para fomento
del tejido cultural local).

Definicion de la unidad de medida: N° de
cada 100 receptores de medidas de apoyo promo-
vidas por el area de cultura del gobierno local que
pertenecen a cada sector cultural.

Contexto de interpretacion: B 045, B 044 y

B 030.

Limitaciones: En funcién de la fuente de datos
utilizadal.

Fuentes: SICL. Integracion de datos proceden-
tes de solicitudes de subvencién aprobadas pre-
sentadas ante el gobierno local.

Censo de operadores culturales u otro sistema
de registro del SICL.
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Formulacionde indicadores
La cultura como factor de 03
desarrollo del tejido cultural local

Indicador: Distribucién porcentual de los recepto-
res por fases de la cadena de valor de la cultura.
Objetivo: Determinar la distribucion porcentual
de los receptores de medidas directas de apoyo
promovidas por el &rea de cultura del gobierno
local por cada fase de la cadena de valor defini-
do anteriormente.

e Creacion.

Produccion.

e Distribucién/prestacion.

e Difusién/comunicacion.

*  Consultorfa/gestion/formacidn.

Definicion de la variable: % Creacion= 100x
(n® de receptores de medidas de apoyo que
pertenecen la fase de creacion/ n° total de
receptores de medidas de apoyo directas del
area de cultura del gobierno local para fomento
del tejido cultural local).
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% Produccion = 100x (n° de receptores de medi-
das de apoyo que pertenecen la fase de produc-
cion / n° total de receptores de medidas de apoyo
directas del &rea de cultura del gobierno local
para fomento del tejido cultural local).

% Distribucion o prestacion = 100x (n° de recep-
tores de medidas de apoyo que pertenecen a la
fase de distribucion o prestacion / n° total de
receptores de medidas de apoyo directas del area
de cultura del gobierno local para fomento del teji-
do cultural local).

% Difusion o comunicacion = 100x (n° de
receptores de medidas de apoyo que pertenecen
a la fase de comunicacion o difusion / n° total
de receptores de medidas de apoyo directas del
area de cultura del gobierno local para fomento
del tejido cultural local).

% Consultoria y/o gestion y/o formacion =

100x (n° de receptores de medidas de apoyo
que pertenecen a la fase de consultoria y/o
gestion y/o formacion / n° total de recepto-
res de medidas de apoyo directas del area
de cultura del gobierno local para fomento
del tejido cultural local).

Definicion de la unidad de medida: N° de cada
100 receptores de medidas de apoyo promovidas
por el &rea de cultura del gobierno local que actdan
en cada fase de la cadena de valor cultural.
Contexto de interpretacion: B 045y B 044.
Limitaciones: En funcion de la fuente de datos
utilizada.

Fuentes: SICL. Integracion de datos procedentes de
solicitudes de subvencion aprobadas presentadas
ante el gobierno local.

Censo de operadores culturales u otro sistema de
registro del SICL.

Indicador: Distribucion porcentual de los

receptores por fases ciclo de vida de una

organizacion.

Objetivo: Determinar la distribucion porcentual

de los receptores de medidas directas de apoyo

promovidas por el &rea de cultura del gobierno

local por cada fase del ciclo de vida de una

organizacion.

e Emprendizaje o profesionalizacion.

 Establecimiento o radicacion.

e Consolidacion.

* Exportacion e internacionalizacion.

Definicion de la variable:

* % Emprendizaje o profesionalizacion=
100x (n° de receptores de medidas de apoyo
que pertenecen la fase de Emprendizaje o
profesionalizacion / n° total de receptores
de medidas de apoyo directas del drea de

cultura del gobierno local para fomento del
tejido cultural local).

e % Establecimiento o radicacion = 100x (n°
de receptores de medidas de apoyo que per-
tenecen la fase de Establecimiento o radica-
cion / n° total de receptores de medidas de
apoyo directas del &rea de cultura del
gobierno local para fomento del tejido cultu-
ral local).

e % Consolidacion = 100x (n® de receptores
de medidas de apoyo que pertenecen a la
fase de consolidacidn / n° total de recepto-
res de medidas de apoyo directas del area
de cultura del gobierno local para fomento
del tejido cultural local).

e % Exportacion e internacionalizacién = 100x
(n° de receptores de medidas de apoyo que
pertenecen a la fase de Exportacion e inter-

nacionalizacion / n° total de receptores de
medidas de apoyo directas del area de cultu-
ra del gobierno local para fomento del tejido
cultural local).
Definicion de la unidad de medida: N° de
cada 100 receptores de medidas de apoyo pro-
movidas por el drea de cultura del gobierno local
que actdan en cada fase del ciclo de vida de
una organizacion.
Contexto de interpretacion: B 045, B 044 y
B 027.
Limitaciones: En funcién de la fuente de datos
utilizada.
Fuentes: SICL. Integracion de datos proceden-
tes de solicitudes de subvencién aprobadas pre-
sentadas ante el gobierno local.
Censo de operadores culturales u otro sistema
de registro del SICL.
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Formulacion de indicadores
Transversalidad de la cultura 03 C

Ficha sintesis: “Transversalidad de la cultura”

c__ o

Objetivo implicito de las politicas Necesidades

culturales sujeto a analisis: de informacion:

Fomentar la transversalidad (conceptual, Conocer qué tipo de presencia tiene la
C1 de gestion y organizativa) de la cultura cultura en el discurso global del gobierno local
Transversalidad en el gobierno local. y como se materializa.
de la cultura en
las lineas de
accion politica
del gobierno local

Como en C1. Conocer qué tipo de presencia tiene la
C2 cultura/agentes culturales en las politicas
Transversalidad sectoriales “afines” del gobierno local y
de la cultura en - .
las politicas en qué tipo de mecanismos, recursos,
“afines” del herramientas, etc. se sustenta.
gobierno local

Como en C1. Detectar si existe una transversalidad interna
C3 dentro del propio area de cultura y qué
Transversalidad mecanismos existen para garantizarla.
interna dentro
del area de
cultura del
gobierno local
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Objetivo: Fomentar la transversalidad (conceptual, de gestién y organizativa) de la cultura

Cl en el gobierno local.

Transversalidad

de la cultura en Informacion a obtener: (C1) “Conocer qué tipo de presencia tiene la cultura en el discurso global
las lineas de

. 7 H H ”
accion politica del gobierno local y como se materializa”.

del gobierno local

Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

* nivel | C 064 * nivel Il

N° de iniciativas o proyectos con tratamiento
transversal * que se han desarrollado en el gobierno
local en los Ultimos 5 afos.

C 065 * nivel Il

N° de agentes, internos del propio Area funcional de
Cultura del gobierno local, o externos del sector cultu-
ral local, que han participado activamente en dichos
proyectos en 1 aflo ™, con relacién al N° total de agen-
tes involucrados en dichos proyectos en 1 afio”.




* nivel |

* nivel |

* nivel |

* nivel I

Formulacion de indicadores
Transversalidad de la cultura 03 C]-

C 066 * nivel Il

% presupuesto general de el gobierno local que se des-
tina a proyectos con tratamiento transversal ®.

C 070 * nivel |

N° de grupos de trabajo o Comisiones en los que per-
sonal del Area de Cultura participe/asesore en la defi-
nicion de politicas, asignacién de recursos, etc. gene-
rales del gobierno local en los Ultimos 5 afios.

CO071 * nivel |

N° de convocatorias de reunion al afio de dichos gru-
pos de trabajo o Comisiones.

C 073 * nivel Il

N° de proyectos transversales de naturaleza cultu-
ral / n° total de proyectos transversales del gobier-
no local en los Ultimos 5 afos.

C 074 * nivel Il

% del presupuesto asignado a proyectos culturales trans-
versales / presupuesto total del gobierno local en 1 afio”.
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e nivel Il

* nivel |

C 075 * nivel Il

N° de iniciativas o proyectos transversales del gobier-
no local en los que la cultura esté presente / total de
iniciativas transversales del gobierno local en los Ulti-
mos 5 anos.

C 077 « nivel Il

Proporcién de agentes culturales™ que han tomado
parte en este tipo de férmulas de participacién para
la definicion de politicas de desarrollo local en 1
afio " con relacién al n° total de participantes.

C 078 * nivel Il

* N° convocatorias / afio de las diferentes formulas.

* Diversidad de agentes.

* Peso especifico de los agentes en cuanto a poder
de decision en el gobierno local.

* Otros.

C 080 * nivel Il

% del presupuesto total del gobierno local destina-
do a la promocion de las industrias creativas loca-
les en 1 afio”.

C 082 * nivel Il

* N° de grupos de trabajo.
* N° de mesas consultivas sobre temas especifcas.
* N° Comisiones permanentes.




Formulacion de indicadores
Transversalidad de la cultura 03 C]-

¢ N° de otras instancias.

* N° de convocatorias/afio de las diferentes formulas.

* Diversidad —cantidad y variedad— de agentes.

 Peso especifico de los agentes en cuanto a poder
de decision en el gobierno local.

e Otros.

C 084 * nivel Il

* N° de grupos de trabajo.

¢ N° de mesas consultivas sobre temas especif-
cas.

* N° Comisiones permanentes.

N° de otras instancias.

e nivel |

* N° de convocatorias / afno de las diferentes
férmulas.

* Diversidad —cantidad y variedad— de agentes.

 Peso especifico de los agentes en cuanto a
poder de decisién en el gobierno local.

e Otros.
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Objetivo: Fomentar la transversalidad (conceptual, de gestién y organizativa) de la cultura
c2 en el gobierno local.
Transversalidad
de la cultura en Informacion a obtener: (C2) “Conocer qué tipo de presencia tiene la cultura/agentes culturales
,';iigg's',t,"éz? en las politicas sectoriales afines del gobierno local y en qué tipo de mecanismos, recursos,
gobierno local herramientas, etc. se sustenta”.
Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

e nivel |




Formulacion de indicadores

Transversalidad de la cultura 03 C2
o nivel |
e nivel |
* nivel | C 090 * nivel Il
% presupuesto destinado a proyectos transversales
o coordinados entre el area de cultura y otras areas
“afines” / presupuesto total del &rea funcional de
cultura.
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e nivel Il

* nivel Il C 093 * nivel Il

% del presupuesto total del gobierno local que se
dedica a apoyar la realizacion de eventos cultura-
les de gran formato en 1 afo .




Cc3

Transversalidad
interna dentro
del area de
cultura del
gobierno local

Formulacion de indicadores
Transversalidad de la cultura 03 C3

Objetivo: Fomentar la transversalidad (conceptual, de gestién y organizativa) de la cultura
en el gobierno local.

Informacion a obtener: (C3) “Detectar si existe una transversalidad interna dentro del propio area
de cultura y qué mecanismos existen para garantizarla”.

Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa
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Desarrollo de indicadores cuantitativos

C 064

Indicador: N° acumulado de proyectos o iniciativas
transversales desarrollados en los dltimos 5 afios.
Objetivo: Cuantificar el n° total de iniciativas o proyec-
tos con tratamiento transversal que se han desarrolla-
do en el gobierno local en los (iltimos 5 afios.
Definicion de la variable: £ (n° total de iniciati-
vas 0 proyectos transversales en el afio n + n°
total de proyectos transversales en el afio n -1

C 065

+...n° total de iniciativas o proyectos transversa-
les en el afio n-4).

Definicion de la unidad de medida: Iniciativa
0 proyecto transversal: iniciativa o proyecto no
asignado a ning(in &rea funcional sino participado
por varias, dotado de sus propios recursos y lide-
rado desde la maxima instancia de decision del
gobierno local.

Contexto de interpretacion: C 066.
Limitaciones: Limitacién temporal de 5 afios.
Fuentes: Presupuestos generales del gobierno
local de los (ltimos 5 afios.

Memorias e Informes de actividad de los
proyectos.

Indicador: Proporcion de agentes culturales en
proyectos transversales generales del gobierno local
en 1 afo.

Objetivo: Medir el porcentaje de agentes internos
de la propia 4rea funcional de cultura del gobierno
local, o externos del sector cultural, que han partici-
pado activamente en proyectos transversales del
gobierno local en 1 afio con relacion al niimero total

C 066

de agentes involucrados en dicho proyectos en el
mismo afo.

Definicion de la variable: 100 x ((n° de agentes
culturales externos participante + n° de agentes
del area funcional de cultura participantes) / n°
total de agentes participantes en proyectos trans-
versales en el gobierno local en 1 afio).
Definicion de la unidad de medida: N° de

agentes, de cada 100 participantes en proyectos
transversales en el gobierno local que pertenecen al
area funcional de cultura o son agentes culturales
externos.

Contexto de interpretacion: C 066.
Fuentes:Memorias e informes de actividad de los
proyectos. Actas de reunion de comisiones y Orga-
nos decisorios sobre los proyectos.

Indicador: Proporcion del presupuesto general
comprometido en proyectos transversales.
Objetivo: Medir qué proporcion del presupuesto
general del gobierno local se destina a proyectos
con tratamiento transversal en 1 afio.

Definicion de la variable: 100 x (= presupues-

to dedicado al proyecto transversal 1 en un afio
+ ...+ presupuesto dedicado al proyecto trans-
versal n en el mismo afo) / (presupuesto general
del gobierno local en un afio).

Definicion de la unidad de medida: Cantidad
de euros de cada 100 de presupuesto del gobier-

no local que se invierte en financiar proyectos de
naturaleza transversal.

Contexto de interpretacion: C 064.

Fuentes: Presupuestos generales del gobierno
local.



N° acumulado de estos drganos —gru-
pos de trabajo, comisiones, etc.— en los que perso-
nal del Area de Cultura participe y/o asesore en la
definicidn o ejecucion de otras politicas sectoriales
del gobierno local en los (itimos 5 afos.

Cuantificar el n° total de grupos de trabajo o
comisiones en los que personal del Area de Cultura
participe/asesore en la definicion de otras politicas
sectoriales, en la asignacion de recursos, etc. del go-
bierno local en los (iltimos 5 afios.

0 (n° total de grupos
de trabajo o comisiones en los que personal del

N° acumulado convocatorias de reunion
al afio de dichos drganos —grupos de trabajo, comi-
siones, etc.— en los que personal del Area de
Cultura participe y/o asesore en la definicion o eje-
cucion de otras politicas sectoriales del gobierno
local en un afio.

Cuantificar, para conocer su vitalidad, el n®
total de convocatorias de reunion de dichos grupos de
trabajo o Comisiones en los que personal del firea de
Cultura participe y/o asesore en la definicion o ejecu-
cion de otras politicas sectoriales del gobierno local.

0 (convocatorias de
reunion al afio de dichos grupos de trabajo o

Proporcidn de proyectos culturales
entre los proyectos transversales emprendidos por
el gobierno local en los (itimos 5 afios.

Cuantifica el n® de proyectos culturales de
naturaleza transversal, sobre el total de proyectos
transversales emprendidos por el gobierno local en los
(ltimos 5 afios.

Formulacion de indicadores

Area de Cultura participe/asesore en la defini-
cion de otras politicas sectoriales, en la asigna-
cion de recursos, etc. del gobierno local en el
afio n + n° total de n° total de grupos de trabajo
0 comisiones en los que personal del Area de
Cultura participe/asesore en la definicion de
otras politicas sectoriales, en la asignacion de
recursos, etc. del gobierno local en el afio n-1 +
...+ n°total de grupos de trabajo o comisiones
en los que personal del Area de Cultura partici-
pe/asesore en la definicién de otras politicas
sectoriales, en la asignacion de recursos, etc.

Comisiones en los que personal del Area de
Cultura participe y/o asesore en la definicion o
gjecucion de otras politicas sectoriales del
gobierno local en el afio n + n° total de convo-
catorias de reunion de los grupos de trabajo o
comisiones en los que personal del Area de
Cultura participe/asesore en la definicion de
otras politicas sectoriales, en la asignacion de
recursos, etc. del gobierno local en el afio n-1 +
...+ n° total de convocatorias de reunién de los
grupos de trabajo o comisiones en los que per-
sonal del Area de Cultura participe/asesore en la
definicion de otras politicas sectoriales, en la

100 x = (n° total de
proyectos culturales transversales en el afio n +
... + n®total de proyectos transversales en el
afion—4) /X (n° total de proyectos transversa-
les del gobierno local enel afion + ... + n°
total de proyectos transversales en el afio n — 4).
N° de pro-

03

del gobierno local en el afio n-4).
cada
organo —grupos de trabajo, comisiones, etc.— en
los que personal del Area de Cultura participe
y/0 asesore junto con responsables o personal
de otras areas funcionales en la definicion o
gjecucion de otras politicas sectoriales del
gobierno local.
temporal a 5 afios.

Memorias de proyectos e informes de
actividad de los dltimos 5 afios. Actas de las
reuniones de dichos drganos.

asignacion de recursos, etc. del gobierno local
en el afio n-4).
cada

convocatoria de reunion de cada uno de los
organos —grupos de trabajo, comisiones, etc.—
en los que personal del Area de Cultura participe
y/o asesore junto con responsables o personal
de otras areas funcionales en la definicion
0 ejecucion de otras politicas sectoriales del
gobierno local.

Memorias de proyectos e informes de
actividad de los (ltimos 5 afios. Convocatorias y
actas de las reuniones de dichos drganos.

yectos transversales de cada 100 emprendidos por
el gobierno local en los (ltimos 5 afos que son de
naturaleza cultural.
C 064.
SICL: Memorias de actividad del Area de
Cultura de los ltimos 5 afios. Presupuestos gene-
rales del gobierno local.
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C074

Indicador: Proporcion del presupuesto del gobierno
local destinado a proyectos transversales de natura-
leza cultural.

Objetivo: Medir la proporcion de presupuesto asig-
nado a proyectos culturales transversales sobre el
presupuesto total del gobierno local.

€075

Definicion de la variable: 100 x (X (cantidad
en euros dedicada al proyecto cultural transver-
sal 1 en 1 afio+...+ cantidad en euros dedi-
cada al proyecto cultural transversal n en 1 afio)
/ cantidad en euros del presupuesto general del
gobierno local en 1 afio).

Definicion de la unidad de medida: Cantidad
anual de cada 100 euros de presupuesto del
gobierno local que se invierta en financiar pro-
yectos transversales de naturaleza cultural.
Contexto de interpretacion: C 066.

Fuentes: Como C 066.

Indicador: Proporcion de proyectos transversales
emprendidos por el gobierno local en los (ltimos 5
aos en los que la cultura esta presente entre el
total de los proyectos transversales del gobierno
local en ese periodo.

Objetivo: Cuantifica el n® de proyectos de naturale-
za transversal en los que hay acciones culturales,
sobre el total de proyectos transversales emprendi-
dos por el gobierno local en los (iltimos 5 afios.

C 077

Definicion de la variable: 100 x = (n° total de
proyectos transversales en los que haya accio-
nes de carécter cultural en el afion + ... 4+ n°
total de proyectos transversales en los que haya
acciones de caracter cultural en el afio n —4) /
¥ (n° total de proyectos transversales del
gobierno local en el afion + ... + n° total de
proyectos transversales en el afio n — 4).
Definicion de la unidad de medida: N° de

proyectos transversales de cada 100 emprendi-
dos por el gobierno local en los Gltimos 5 afios
en los que haya acciones de caracter cultural.
Contexto de interpretacion: C 064 .
Fuentes: SICL: Memorias de actividad del Area
de Cultura de los Gltimos 5 afios.Presupuestos
generales del gobierno local.

Indicador: Proporcion de agentes culturales
entre los agentes participantes en la definicion
de politicas de desarrollo local en un afio.
Objetivo: Medir la proporcion de agentes culturales
que han tomado parte de férmulas de participacion
para la definicion de politicas de desarrollo local en 1
afo, con relacion al n° total de agentes participantes.
Definicion de la variable: 100 x ((n® de agentes
culturales externos participantes + n° de agentes

del area funcional de cultura participantes) / (n°
total de agentes participantes en definicion de poli-
ticas de desarrollo local en la entidad piblica local
en 1 afio)).

Definicion de la unidad de medida: N° de
agentes, de cada 100 participantes en definicion
de politicas de desarrollo local en la entidad
plblica local que pertenecen al rea funcional
de cultura o son agentes culturales externos.

Contexto de interpretacion: C 065, C 082 y
C 084.

Fuentes: Memorias e Informes de actividad del
area funcional de promocion econdmica. Actas
de reunion de comisiones y drganos decisorios
sobre politicas de desarrollo local.



€078

Formulacion de indicadores O 3
Transversalidad de la cultura

Indicador: Proporcién de agentes culturales entre
los agentes participantes en la definicion de politi-
cas de desarrollo local en un afio.

Objetivo: Medir la proporcion de agentes culturales
que han tomado parte de formulas de participacion pa-
ra la definicion de politicas de desarrollo local en 1 afo,
con relacion al n° total de agentes participantes.
Definicion de la variable: 100 x ((n° de agentes

C 080

culturales externos participantes + n° de agentes
del &rea funcional de cultura participantes) / (n°
total de agentes participantes en definicion de
politicas de desarrollo local en el gobierno local
en 1 afo)).

Definicion de la unidad de medida: N° de
agentes, de cada 100 participantes en definicion de
politicas de desarrollo local en el gobierno local que

pertenecen al &rea funcional de cultura o son agen-
tes culturales externos.

Contexto de interpretacion: C 065, C 082 y

C 084.

Fuentes:Memorias e Informes de actividad del
area funcional de promocién econdmica.

Actas de reunion de comisiones y drganos deciso-
rios sobre politicas de desarrollo local.

Indicador: Proporcion del presupuesto del
gobierno local destinado a la promocion de indus-
trias creativas locales en 1 afio.

Objetivo: Medir el % del presupuesto total del
gobierno local destinado a la promocién de las
industrias creativas locales en 1 afio.

Definicion de la variable: 100 x (= cantidad

C 082

econdmica dedicada a la accién 1 de promocion
de las industrias creativas locales en 1 afio

+ ...+ cantidad econdémica dedicada a la accion
n de promocion de las industrias creativas locales
en 1 afio) / cantidad econdmica del presupuesto
general del gobierno local en 1 afio).

Definicion de la unidad de medida: Cantidad

anual de cada 100 euros de presupuesto del
gobierno local que se invierta en promocionar las
industrias creativas locales.

Contexto de interpretacion: B 037 y B 040.
Fuentes: SICL: Memorias de actividad del area
cultura. Presupuestos generales del gobierno local.

Indicador: Proporcion de agentes culturales
entre los agentes participantes en un afio, en la
definicion de politicas territoriales y de
ordenacion.

Objetivo: Medir la proporcion de agentes cultu-
rales que han tomado parte de formulas de par-
ticipacion para la definicion de politicas territo-
riales y de ordenacidn en 1 afio, con relacién al
n® total de agentes participantes.

Definicion de la variable: 100 x ((n° de agen-
tes culturales externos participantes + n° de
agentes del 4rea funcional de cultura participan-
tes) / (n° total de agentes participantes en defi-
nicion de politicas territoriales y de ordenacion
en el gobierno local en 1 afio).

Definicion de la unidad de medida: N° de
agentes, de cada 100 participantes en definicion
de politicas territoriales y de ordenacion en el

gobierno local que pertenecen al area funcional de
cultura o son agentes culturales externos.
Contexto de interpretacion: C 065, C 077 y

C 084.

Fuentes: Memorias e Informes de actividad del
area funcional con competencias en ordenacion
y urbanismo. Actas de reunion de comisiones y
organos decisorios sobre politicas territoriales y
de ordenacion.
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C 084

Indicador: Proporcion de agentes culturales
entre los agentes participantes en un afio, en la
definicion de politicas sociales en el dmbito
local.

Objetivo: Medir la proporcion de agentes cultu-
rales que han tomado parte en formulas de par-
ticipacion para la definicién de politicas sociales
en el dmbito local en 1 afio, con relacion al n°
total de agentes participantes.

€ 090

Definicion de la variable: 100 x ((n° de agen-
tes culturales externos participantes + n° de
agentes del &rea funcional de cultura participan-
tes) / (n° total de agentes participantes en defi-
nicion de politicas sociales en el &mbito local,
del gobierno local en 1 afo).

Definicion de la unidad de medida: N° de
agentes, de cada 100 participantes en definicidn
de politicas sociales en el ambito local del

gobierno local que pertenecen al 4rea funcional
de cultura o son agentes culturales externos.
Contexto de interpretacion: C 065, C 078 y

(C 082.

Fuentes: Memorias e Informes de actividad del
area funcional de bienestar social o equivalente.
Actas de reunion de comisiones y 6rganos deciso-
rios sobre politicas sociales en el dmbito local.

Indicador: Proporcion de presupuesto anual del
area funcional de cultura destinado a proyectos,
acciones o programas transversales o coordina-
dos con otras areas funcionales “afines” .
Objetivo: Medir el porcentaje del presupuesto
total del 4rea funcional de cultura que se desti-
na a proyectos, acciones o programas transver-
sales 0 coordinados con las &reas funcionales
“afines” al afio.

€093

Definicion de la variable: 100 x( T (cantidad
econdmica anual dedicada al proyecto transver-
sal o coordinado entre cultura y una o mas
areas funcionales “afines”l + ...+ cantidad
econdmica anual dedicada al proyecto transver-
sal o coordinado entre cultura y una o mas
areas funcionales “afines” n) / cantidad econé-
mica del presupuesto total del 4rea funcional de
cultura en 1 afio).

Definicion de la unidad de medida: Cantidad
anual de cada 100 euros de presupuesto del area
funcional de cultura que se invierta en financiar pro-
yectos, programas 0 acciones transversales o coor-
dinados con otras areas funcionales “afines”.
Contexto de interpretacion: C 066.

Fuentes: SICL: memorias de actividad del &rea de
cultura. Presupuestos Generales del gobierno local.

Indicador: Proporcion del presupuesto anual
del gobierno local destinado a la promocién de
eventos culturales de gran formato en el ambito
local.

Objetivo: Medir el % del presupuesto total del
gobierno local destinado a la promocidn de
eventos culturales de gran formato en 1 afio.

Definicion de la variable: 100 x (£ cantidad de
presupuesto anual dedicada a la promocién del
evento cultural 1+ ...+ cantidad de presupuesto
anual dedicada a promocion del evento cultural n)
/ presupuesto general del gobierno local en 1 afio).
Definicion de la unidad de medida:
Cantidad anual de cada 100 euros de presu-

puesto del gobierno local que se invierta en pro-
mover 0 apoyar eventos culturales de gran for-
mato (festivales).

Contexto de interpretacion: B 037 y B 040.
Fuentes: SICL: Memorias de actividad del area
cultura. Presupuestos generales del gobierno local.









.

D

Indicadores
en el ambito de

“Acceso
a la cultura”







Formulacion de indicadores O 3
Acceso a la cultura

Ficha sintesis: “Acceso a la cultura”

Necesidades
de informacion:

Objetivo implicito de las politicas
culturales sujeto a analisis:

Garantizar la equidad en el acceso de la Conocer qué tratamiento hacen los gobiernos
D1 ciudadania a la vida cultural local. locales del factor precio para garantizar la
Acceso a la accesibilidad de la oferta cultural.
cultura y factor
“precio”

Como en D1. Conocer qué tratamiento hacen los gobiernos
D2 locales de los factores comunicativos para
Acceso a la garantizar la accesibilidad de la oferta cultural.
cultura 'y
comunicacion

Como en D1. Conocer qué tratamiento hacen los gobiernos
D3 locales de la diversidad para garantizar la
Acceso a accesibilidad de la oferta cultural.
la cultura y
diversidad

Como en D1. Conocer qué tratamiento hacen los
D4 gobiernos locales de los factores fisicos,
Factores fisicos, espaciales y temporales para garantizar la
espaciales y accesibilidad de la oferta cultural.
temporales
del acceso a
la cultura

Como en D1. Conocer qué medidas adoptan los gobiernos
D5 locales para facilitar la creacion de habitos
Acceso a culturales que incidan sobre la socializacion
la cultura y primaria.
creacion
de publicos
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Objetivo: Garantizar la equidad en el acceso de la ciudadania a la vida cultural local.
D1
Acceso a la Informacion a obtener: (D1) “Conocer qué tratamiento hacen los gobiernos locales del factor
cultura y factor precio para garantizar la accesibilidad de la oferta cultural”.
“precio”
Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

* nivel | D 097 * nivel |

Distribucion porcentual del n° de actividades cultu-
rales™ organizadas por el gobierno local en 1 aﬁo®,
entre las categorias de actividades de pago, con
posibilidad de descuentos, y gratuitas.

Incluir en actividades: conciertos de musica en vivo
(todo tipo), representaciones teatrales, de danza
(todo tipo), épera y zarzuela, espectaculos folcléri-
cos, exposiciones, festivales, proyeccién de pelicu-
las, actividades educativas culturales y/o de préacti-
cas artisticas, etc.

D 098 * nivel |

N° medio de entradas vendidas para las activida-
des culturales”™ organizadas por el gobierno local
en 1 afio” .

Incluir en acontecimientos: conciertos de musica en
vivo (todo tipo), representaciones teatrales, de

danza (todo tipo), Opera y zarzuela, espectaculos
folcléricos, festivales, proyeccion de peliculas, etc.

D 099 e nivel |

N° de entradas con descuentos y n° en cada tipologia de
actos, vendidas para los acontecimientos culturales or-
ganizados por el gobierno local en 1 afio”.

D 100 * nivel |

N° de personas asistentes™ a los acontecimientos
culturales gratuitos organizados por el gobierno
local en 1 afio” .




Formulacion de indicadores

Acceso a la cultura 03 D].

e nivel |

nivel |

nivel |

nivel |

nivel |
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Objetivo: Garantizar la equidad en el acceso de la ciudadania a la vida cultural local.

D2
Acceso a la Informacion a obtener: (D2) “Conocer qué tratamiento hacen los gobiernos locales del factor
cultura 'y comunicacién para garantizar la accesibilidad de la oferta cultural”.

comunicacion

Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

* nivel |

* nivel | D 109 « nivel Il

% medio del presupuesto dedicado a la organizacion
de las actividades culturales que se invierte en comu-
nicacion (excluidas publicaciones) por parte del area
de cultura del gobierno local en 1 afio .

D110 « nivel Il

N° medio de horas anuales que los técnicos del gobier-
no local dedican a la planificacién de la comunicacién /
n° medio de horas anuales que los técnicos dedican a
la planificacion de la oferta cultural local.




Formulacion de indicadores

Acceso a la cultura 03 D2

D111 * nivel Il

N° medio horas anuales que los técnicos del gobier-
no local dedican a la gestion de la comunicacion / n®
medio de horas anuales que los técnicos dedican a la
gestion de la oferta cultural local.

e nivel |

e nivel |

* nivel | D115 * nivel |

N° visitas a la agenda cultural publicada en la pagi-
na Web del gobierno local en 1 afio ™.

D116 * nivel |

Tiempo medio (en minutos) de la visita a la agenda
cultural publicada en la pagina Web del gobierno
local en 1 afio”.

D117 * nivel |

N° de registros en las listas de distribucion para el
envio de informacion personalizada sobre la oferta
cultural local en 1 afio ™.

D118 * nivel |

N° de entradas registradas en los foros, chats o blogs
tematicos relacionados con la oferta cultural local en
1 afio”.
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e nivel |

e nivel |

e nivel |




Formulacion de indicadores

Acceso a la cultura 03 D2

e nivel |
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Objetivo: Garantizar la equidad en el acceso de la ciudadania a la vida cultural local.
D3
Acceso a Informacion a obtener: (D3) “Conocer qué tratamiento hacen los gobiernos locales de la
la cultura 'y diversidad para garantizar la accesibilidad de la oferta cultural”.
diversidad
Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

* nivel |

* nivel | D 125 * nivel |

N° de actividades culturales™ gestionadas directa-
mente por el gobierno local o apoyados explicitamen-
te por ésta (apoyo econdémico o en especie), destina-
das a cada grupo de publico en 1 afio”.

* Nifos y jévenes.

* Personas con discapacidad.

* Personas mayores.

e Grupos étnicos o culturales.

e Colectivos con necesidades especiales o en riesgo
de exclusién social.

D 126 * nivel |

N° de asistentes™ de cada uno de los siguientes seg-
mentos de publico a actividades organizadas o apoya-
das por el gobierno local en 1 afio” / 1.000 miem-
bros de cada grupo.

¢ Nifios y jévenes.

* Personas con discapacidad.

* Personas mayores.

e Grupos étnicos o culturales.

* Colectivos con necesidades especiales o en riesgo
de exclusién social.




Formulacion de indicadores

Acceso a la cultura 03 D3

* nivel | En los siguientes indicadores ha de entenderse por
“actividades interculturales” aquéllas que preten-
den la integracién de personas y/o grupos de distin-
ta extraccion cultural y/o étnica en la realizacién de
“una” actividad que no limite a cada uno de ellos a
realizar aquello que les es propio o caracteristico.

D 128 * nivel |

N° de actividades interculturales / total de los que
se organizan o apoyan desde el gobierno local en
1 ano~.

D 129 * nivel |

% de actividades interculturales/ total de los que
se organizan o apoyan desde el gobierno local en
1 ano~.
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Objetivo: Garantizar la equidad en el acceso de la ciudadania a la vida cultural local.
D4
Factores fisicos, Informacion a obtener: (D4) “Conocer qué tratamiento hacen los gobiernos locales de los
eSpaciaITs y factores fisicos, espaciales y temporales para garantizar la accesibilidad de la oferta cultural”.
temporales
del acceso a
la cultura

Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

* nivel |

D 132 « nivel |

Infraestructura de equipamientos culturales de
titularidad/gestién del gobierno local.

e M? de bibliotecas (puntos de servicio) /1.000
hab.

¢ Integrados en un centro cultural.
* Integrados en un centro social o educativo.

D 133 « nivel |

* M? de museos, centros de interpretacion y con-
juntos patrimoniales musealizados /1.000 hab.

* Integrados en un centro cultural.
* Integrados en un centro social o educativo.

D 134 * nivel |
* M? de espacios escénicos / 1.000 hab.

* Integrados en un centro cultural.
e Integrados en un centro social o educativo.

Teatros, auditorios, salas , etc. equipadas para acti-
vidades escénicas y/o audiovisuales como mdusica
en directo, danza, teatro, épera, cine, etc.




Formulacion de indicadores

Acceso a la cultura 03 D4

D 135 * nivel |
* M? de espacios expositivos / 1.000 hab.

* Integrados en un centro cultural.
* Integrados en un centro social o educativo.

Salas de exposicién, galerias y centros de arte,
etc.

D 136 * nivel |

* M? de espacios de ensayo y/o practica de las
artes / 1.000 hab.

* Integrados en un centro cultural.
* Integrados en un centro social o educativo.

Aulas/salas de ensayo, talleres, estudio, etc.

D 137  nivel |
* Otros.
* nivel | Distribucién fisica —geogréfica— de los equipamien-

tos culturales locales en relacion con la distribucion
de la poblacién.

D 139 * nivel |
Densidad media de equipamientos de la ciudad.

M? de equipamientos total / n® de habitantes.

D 140 * nivel |
Densidad de equipamientos en el centro de la ciudad.

M? de equipamientos en el centro de la localidad /
n° de habitantes en el centro.

D 141 * nivel |
Densidad de equipamientos por barrios y/o distritos.

M? de equipamientos en cada barrio o distrito del
municipio / n° de hab. por barrio o distrito.

D 142 * nivel |

Distribucion porcentual del n° total de plazas o
localidades de recintos escénicos” por su localiza-
cion fisica distinguiendo entre centro y barrios.
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e nivel |

* nivel |

e nivel |

e nivel |

D 143 * nivel |

Distribucion porcentual del n° de m? de exposicién® por
su localizacion fisica distinguiendo entre centro y barrios.

D 144 * nivel |

Distribucion porcentual del n° de m? de espacios
para actividades educativas culturales y/o préactica
de las artes” por su localizacion fisica distinguien-
do entre centro y barrios.

D 146 * nivel |

% de equipamientos municipales sobre el total, que
incorporan las adaptaciones necesarias para perso-
nas con discapacidad en

° accesos.
e comunicacién adaptada.

e interpretacion lenguaje signos.
* otros.

D 148 * nivel |

% de equipamientos municipales sobre el total, que
incorporan elementos de confort para usuarios en

e cuidado infantil.

e climatizacién.

* guardarropia/taquillas/consignas.
* zonas de descanso.

e servicios de restauracion.

* servicio de guarderia.

e otros.

D 150 * nivel |

% de ventas por via telematica sobre el total de
entradas vendidas para las actividades culturales
programadas por el gobierno local en un ano.




Formulacion de indicadores

Acceso a la cultura 03 D4

* nivel | D 153 * nivel |

Distribucion porcentual de actividades culturales™
programadas en la localidad entre los meses del ano.

D 154 * nivel |

Distribucion porcentual del total de dias de uso
(dias de apertura al publico) de los equipamientos
escénicos y expositivos (incluyendo museos) entre
los diferentes meses del afo.

D 155 * nivel |

Distribucién porcentual del total de horas de
uso/apertura al publico de las bibliotecas y media-
tecas en los diferentes meses del afo.

e nivel |

e nivel |
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Objetivo: Garantizar la equidad en el acceso de la ciudadania a la vida cultural local.
D5
Acceso a Informacion a obtener: (D5) “Conocer qué medidas toman los gobiernos locales para facilitar la
la cultura y creacion de habitos culturales que incidan sobre la socializacién primaria”.
creacion
de publicos
Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

* nivel |

e nivel |

* nivel | D 161 * nivel |

Cultura para disfrutar en familia: Nimero de acti-
vidades culturales destinadas a publico familiar
(padres con hijos o abuelos con nietos).

D 162 * nivel Il

Cultura para disfrutar en familia: Nimero total de
plazas ofertadas de actividades culturales destina-
das a publico familiar en 1 afo™”.

D 163 « nivel Il

Cultura para disfrutar en familia: Nimero total de
asistentes a actividades culturales destinadas a
publico familiar en 1 afio™.

D 164 * nivel |

Cultura para disfrutar en familia: Numero de progra-
mas de fidelizacién que utilizan sistemas de socios /
abonados / suscripcién periédica para acceder a
actividades culturales dirigidas a la familia (p. ej.
miembros de un club de cuenta cuentos de la biblio-
teca o ciclo de teatro familiar con abonos).




Formulacion de indicadores

Acceso a la cultura 03 D5

D 165 * nivel |

Campana escolar: Nimero de actividades culturales
por categorias (p.ej. n° obras de teatro, ballet, con-
ciertos, cuenta cuentos, talleres de lectura...) oferta-
das desde el Ayuntamiento en un curso escolar para
alumnos menores de 14 anos.

D 166 * nivel |

Campana escolar: Numero total de plazas de acti-
vidades culturales recogidas en el indicador ante-
rior (D 165).

D 167 * nivel I

Campanfa escolar: Nimero total de asistentes a acti-
vidades culturales recogidas en el indicador D 165.
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Desarrollo de indicadores cuantitativos

D 097

Indicador: Volumen de actividades programa-
das por el gobierno local segiin politica

de precios.

Objetivo: Medir la proporcion del total de las
actividades culturales programadas por el gobier-
no local en un afio que corresponden a las cate-
gorfas: de pago, con descuento o gratuitas.

D 098

Definicion de la variable: N° de actividades de
pago/ (E 176 + E 178 + E 180). N° de activi-
dades con descuento / (E 176 + E 178 +

E 180). N° de actividades gratuitas / (E 176 + E
178 + E 180).

Definicion de la unidad de medida: 1 de cada
100 actividades que pertenecen a cada categoria.

Contexto de interpretacion: E 176, E 178,

E 180, E 187, E 189, E 191y D 099.
Limitaciones: El indicador no aporta informacidn
sobre las actividades programadas por terceros.
Fuentes: SICL. Integracion de datos procedentes
de Memorias de actividad del servicio de cultura
del gobierno local.

Indicador: Volumen medio de entradas vendi-
das para las actividades programadas por el
gobierno local en un afio.

Objetivo: Medir el niimero medio de entradas
vendidas para las actividades culturales progra-
madas por el gobierno local en un afio.
Definicion de la variable: £ n° de entradas
vendidas para todas las actividades culturales
programadas por el gobierno local de pago en un

D 099

afio/ (E 176 + E 178 + E 180).

Definicion de la unidad de medida: Entrada
vendida para una actividad cultural programada
por el gobierno local.

Contexto de interpretacion: E 187, E 191,

E 189, E 176, E 178, E 180, D 097, D 099 y n°
de hab.

Limitaciones: El indicador ofrece un valor
numérico que puede ponerse en relacion con

otros factores como el n° de asistentes, n® de
habitantes, etc. para facilitar su comparacion.
No aporta informacidn sobre el volumen medio
de entradas vendidas para actividades progra-
madas por terceros.

Fuentes: SICL. Ventas registradas en taquilla en
las diferentes actividades culturales de pago
programadas.

Indicador: Proporcion de entradas vendidas con

descuento y por tipologia de descuento en un afio.

Objetivo: Medir la proporcion de entradas ven-

didas con descuento de entre el total de entra-

das vendidas en un afio y por tipologia de des-
cuento: edad, colectivo social, volumen, “fideli-
dad” u otros.

Definicion de la variable: (£ n° de entradas

vendidas con descuento en un afio / n° total de

entradas vendidas en un afo) x 100.

* % descuento edad = (n° de entradas ven-
didas con descuento edad / n° total de
entradas vendidas con descuento en un
afo) x 100.

e % descuento por colectivo social = (n° de
entradas vendidas con descuento por colecti-
vos social / n° total de entradas vendidas con
descuento en un afio) x 100.

* % descuento fidelidad = (n° de entradas ven-
didas con descuento por fidelidad / n° total de
entradas vendidas con descuento en un aflo) x
100% descuento volumen = (n° de entradas
vendidas con descuento por volumen / n° total
de entradas vendidas con descuento en un
afo) x 100.

* % otros descuentos = (n° de entradas vendi-
das con otro descuento / n® total de entradas
vendidas con descuento en un afio)x 100.

Definicion de la unidad de medida: Entradas
de cada 100 vendidas, que se han vendido con
descuentoEntradas en cada tipologia de descuento
de cada 100 entradas vendidas con descuento.
Contexto de interpretacion: E 187, E 189,
E191,E176,E178,E180,D 101, D 097 y D 098.
Limitaciones: El indicador no aporta informacion
sobre las entradas con descuento vendidas para a
actividades programadas por terceros.

Fuentes: SGAE. Anuario SGAE de las Artes
escénicas (CCAA y capitales)SICL. Memorias de
actividad anual del servicio de promocion y difu-
sion cultural y equipamientos culturales del
gobierno local.



D 100

Formulacion de indicadores
Acceso a la cultura

03

Indicador: Volumen de asistentes a las
actividades culturales gratuitas programadas
por el gobierno local en un afio.

Objetivo: Medir la cantidad total de asistentes
a actividades culturales de acceso gratuito
organizadas por el gobierno local en un afo.
Definicion de la variable: n° total de asistentes

D 109

a actividades culturales programadas por el
gobierno local en un afio.

Definicion de la unidad de medida:
Asistente: persona que acude a una actividad
gratuita programada por el gobierno local.
Contexto de interpretacion: E 176, E 178,
E 180, E 187, E 189, E 191, D 097.

Limitaciones: El indicador no aporta informa-
cion sobre los asistentes a actividades gratuitas
programadas por terceros.

Fuentes: SICL. Memorias de actividad anual del
servicio de promocion y difusion cultural y
equipamientos culturales del gobierno local.

Indicador: Proporcién del presupuesto dedicado
a la programacion de actividades culturales que
se invierte en comunicacion.

Objetivo: Conocer qué proporcion de la canti-
dad total de presupuesto que el gobierno local
dedica a la programacion de actividades cultu-
rales destinado a la comunicacion de las mis-
mas en un afo.

Definicion de la variable: Cantidad de euros de
presupuesto dedicado a comunicacion de las

D 110

actividades programadas / cantidad de euros de
presupuesto dedicado a la programacion de acti-
vidades culturales en un ao.

Definicion de la unidad de medida: Euros
destinados a comunicacion de cada 100
invertidos en la programacion de actividades
culturales.

Contexto de interpretacion: D 108.
Limitaciones: El indicador sélo da idea del
reflejo econdmico de la importancia relativa de

este factor en las mentes de los programadores,
aunque no implica factores exdgenos como el
coste de los soportes comunicativos, la efectivi-
dad de dichos soportes, etc.

Fuentes: SICL. Integracion de datos del presu-
puesto de programacion cultural detallado en las
Memorias de actividad anual del servicio de pro-
mocidn y difusion cultural y equipamientos cul-
turales del gobierno local y) estimacion de los
propios técnicos del servicio.

Indicador: Proporcion del tiempo dedicado a la
planificacion de actividades culturales que se invier-
te en planificar su comunicacion.

Objetivo: Conocer qué proporcion de la cantidad
total de horas anuales de trabajo que los técnicos
en cultura del gobierno local dedican a la planifica-
¢ion de la programacion cultural, se destina a la
planificacion de la comunicacion.

D 111

Definicion de la variable: N° de horas dedicadas
a la planificacion de la comunicacion de las activi-
dades / n° total de horas de trabajo dedicadas a la
programacion de actividades.

Definicion de la unidad de medida: Horas desti-
nadas a planificacion de la comunicacion de cada
100 horas de trabajo invertidas en planificar las
actividades culturales.

Contexto de interpretacion: Limitaciones: El
indicador sélo da idea del reflejo en tiempo de
la importancia relativa de este factor en las
mentes de los programadores, aunque no impli-
ca otros factores exdgenos Fuentes: SICL.
Integracion de datos procedentes del sistema
de Imputacion de horas por proyecto.

Indicador: Proporcion del tiempo dedicado a la
gestion de actividades culturales que se invierte en
gestionar su comunicacion.

Objetivo: Conocer qué proporcion de la cantidad
total de horas anuales de trabajo de los técnicos en
cultura del gobierno local que se destinan a la ges-
tion de la programacion cultural, se destinan a la
gestion de la comunicacion.

Definicion de la variable: N° de horas dedicadas
a la gestion de la comunicacion de las actividades /
n° total de horas de trabajo dedicadas a la gestion
de actividades.

Definicion de la unidad de medida: Horas desti-
nadas a gestion de la comunicacion de cada 100
horas de trabajo invertidas en gestionar las activida-
des culturales.

Contexto de interpretacion: D 108.
Limitaciones: El indicador sélo da idea del
reflejo en tiempo de la importancia relativa de
este factor en las mentes de los programadores,
aunque no implica otros factores exdgenos.
Fuentes: SICL. Integracion de datos
procedentes del sistema de Imputacion de
horas por proyecto.
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D115

Indicador: N° de visitas a la agenda cultural
publicada en la pagina Web del gobierno
local/afio.

Objetivo: Medir el n° de visitas a la agenda
cultural publicada en la pagina Web del
gobierno local en un afo .

D116

Definicion de la variable: N° total de visitas
anuales a la agenda cultural publicada en la
pagina Web del gobierno local.

Definicion de la unidad de medida: Visita:
entrada registrada a la pagina Web.

Contexto de interpretacion: D 114.

Limitaciones: Solo se cuantifican visitas, no
visitantes.

Fuentes: Contador de entradas de la pagina
Web del gobierno local — Proveedor del hosting.

Indicador: Tiempo medio anual de la visita a la
agenda cultural publicada en la p4gina Web del
gobierno local.

Objetivo: Medir el tiempo medio anual de visita a
la agenda cultural publicada en la pagina Web del
gobierno local .

D117

Definicion de la variable: Tiempo total consumi-
do en las visitas a la agenda cultural publicada en
la pagina Web del gobierno local / D 115.
Definicion de la unidad de medida: Segundos
de tiempo dedicados a la visita de la pagina Web
por término medio.

Contexto de interpretacion: D 114.
Limitaciones: Como en D 115.
Fuentes: Como D 115.

Indicador: Volumen de usuario registrados en lis-
tas de distribucion para el envio de informacion
personalizada sobre la oferta cultural local.
Objetivo: Medir el n® de registros existentes en
bases de datos de listas de distribucion para el
envio de informacidn personalizada sobre la
oferta cultural local.

D118

Definicion de la variable: N° total de registros
en las listas de distribucion para el envio de infor-
macion personalizada sobre la oferta cultural local.
Definicion de la unidad de medida: Registro
compuesto por los datos de contacto de un
usuario dado de alta en listas de distribucién de
informacion.

Contexto de interpretacion: D 114.

Fuentes: SICL. Integracion de las listas de distri-
bucion de informacion de revistas locales, boleti-
nes electronicos, servicios culturales etc.

Indicador: N° de entradas registradas en los
foros, chats o blogs teméticos relacionados con
la oferta cultural local/afio.

Objetivo: Medir el n® de entradas registradas en
los foros, chats o blogs tematicos relacionados
con la oferta cultural local en un afio.

Definicion de la variable: N° total anual de
entradas registradas en los foros, chats o blogs
tematicos relacionados con la oferta cultural
local/afo.

Definicion de la unidad de medida: Entrada:
acceso registrado a foros, chats, o blogs usuario

dado de alta en listas de distribucién

de informacién.

Contexto de interpretacion: D 114.
Fuentes: Contador de entradas de la pagina
Web — Proveedor del hosting.



D 125

Formulacion de indicadores O 3
Acceso a la cultura

Indicador: Proporcion de actividades culturales
gestionadas directamente por el gobierno local o
apoyadas explicitamente por ésta (apoyo econémico
0 en especie) que estan destinadas a cada grupo de
plblico / afio.
Objetivo: Conocer la proporcion de actividades
culturales gestionadas directamente por el gobierno
local 0 apoyadas explicitamente por ésta (apoyo
econdmico o en especie), destinados a cada grupo
de piblico en un afio. Perfil demogréfico (nifios
hasta 14 afios, jovenes hasta 26, adultos hasta 60
afios, mayores de 60 afios).
Definicion de la variable:
e 100x (n° total de actividades dirigidas a nifios /
(E176 + E177 + E178 + E179 + E 180
+ E 181).

D 126

e 100x (n° total de actividades dirigidas
ajovenes/(E176 + E177 + E178
+E179 + E180 + E 181).

e 100x (n° total de actividades dirigidas
a personas mayores / (E 176 + E 177
+E178 + E179 + E 180 + E 181).

e 100x (n° total de actividades dirigidas
a personas con discapacidad / (E 176+
E177+E178 + E179 + E 180 + E 181).

e 100x (n° total de actividades dirigidas
a grupos étnicos o culturales / (E 176+
E177+E178 + E179 + E 180 + E 181).

e 100x (n° total de actividades dirigidas a
colectivos desfavorecidos / (E 176+
E177+E178 + E179 + E 180 +
E 181).

Definicion de la unidad de medida: Actividades
de cada 100 programadas o apoyadas por el gobier-
no local que se dirigen a los diferentes publicos
sefialados.

Contexto de interpretacion: E 176, E 177,
E178,E179,E180,E181,D 123y D 124.
Limitaciones: El indicador no aporta informacion
sobre actividades culturales organizadas por terce-
ros de forma independiente.

Fuentes: SICL. Integracion de datos procedentes
de Memorias de actividad anual del servicio de
promocion y difusion cultural y equipamientos .
culturales de la entidad publica localy Memorias
de solicitud de subvencion para actividades cul-
turales presentadas por terceros a el gobierno
local.

Indicador: N° de asistentes de determinados
segmentos de publico a actividades organizados o
apoyadas por el gobierno local / 1.000 miembros
de cada grupo.

Objetivo: Medir el n° de asistentes anual de

determinados segmentos de piblico a activida-

des organizados o apoyadas por el gobierno local

/n° de miembros de cada grupo. Perfil demogra-

fico (nifios hasta 14 afios, jovenes hasta 26,

adultos hasta 60 afios, mayores de 60 afios).

Definicion de la variable: .

e 100x (n° de asistentes a actividades dirigi-
das a nifios / n° de nifios presentes en la
poblacién local).

e 100x (n° de asistentes a actividades dirigi-
das a jovenes / n® de jovenes presentes en
la poblacion local ).

e 100x (n° de asistentes a actividades dirigi-
das a personas mayores / n° de personas
mayores presentes en la poblacion local ).

e 100x (n° de asistentes a actividades dirigi-
das grupos étnicos o culturales / n° de per-
sonas pertenecientes a grupos étnicos o
culturales presentes en la poblacion local ).

e 100x (n° de asistentes a actividades dirigi-
das a personas con discapacidad / n° de
personas discapacitadas de la poblacion).

e 100x (n° de asistentes a actividades dirigi-
das a colectivos desfavorecidos / n° de per-
sonas pertenecientes a colectivos desfavo-
recidos presentes en la poblacion local.

Definicion de la unidad de medida: Persona

asistente a las actividades dirigidas a un colectivo

concreto de cada 1.000 que pertenecen a ese

colectivo en la poblacion local.

Contexto de interpretacion: D 123, D 124, D 125,
E 193, E 194, E 195y distribucion de la poblacion
por segmentos demograficos.

Limitaciones: El indicador no aporta informacion
sobre asistentes a actividades culturales organiza-
das por terceros de forma independiente.

Fuentes: SICL. Integracion de datos procedentes
de Memorias de actividad anual del servicio de
promocion y difusion cultural y equipamientos
culturales del gobierno local y Memorias de solici-
tud de subvencion para actividades culturales
presentadas por terceros a el gobierno local.
Estimacidn de los técnicos del servicio o equipa-
mientos del gobierno local. CAIXA. Anuario socioe-
condmico de Espafia. Distribucion demogréfica de
la poblacion por segmentos.
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D 128

Indicador: Proporcion de actividades

de entre las programadas o apoyadas por el
gobierno local, cuya intencién es fomentar la
interculturalidad en un afo.

Objetivo: Conocer qué proporcion

del total de actividades programadas o
apoyadas por el gobierno local, tiene como obje-
tivo fomentar la interculturalidad

en un afo.
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Definicion de la variable: 100x (n° total de
actividades culturales para fomentar la intercul-
turalidad / (E 176 + E 177 + E 178 + E 179
+ E 180 + E 181).

Definicion de la unidad de medida: Actividad
cultural para el fomento de la interculturalidad.
Contexto de interpretacion: E 176, E 177,
E178 E179,E 180y E 181.

Limitaciones: El indicador no mide realmente

si la oferta cultural promueve o no la intercultu-
ralidad pero si puede revelar cierta intencionali-
dad o falta de ella en este sentido.

Fuentes: SICL. Integracion de datos proceden-
tes de Memorias de actividad anual del servicio
de promocién y difusion cultural y equipamien-
tos culturales del gobierno local. Estimacion de
los técnicos del servicio o equipamientos de la
entidad piblica.

Indicador: Inventario de equipamientos cultura-
les de titularidad o gestion del gobierno local /
1.000 hab.
Objetivo: Conocer el n°, capacidad y tipologia de
los equipamientos que componen la infragstructu-
ra cultural local (bibliotecas, museos, espacios
escénicos, espacios expositivos, espacio para acti-
vidades educativas culturales y de practica de las
artes, y otros) con relacion a la poblacion local.
Definicion de la variable: Total de equipamientos
culturales de titularidad o gestion del gobierno local
= S (n° de bibliotecas + n° de museos + n° de
espacios escénicos + n° de espacios expositivos
+ n° de espacios para actividades educativas cul-
turales y/o de practica de las artes).
e 1.000 x (M*de bibliotecas (puntos de servi-
cio) / n° de hab.).
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1.000 x (M? de museos, centros de interpreta-
cion y conjuntos patrimoniales musealizados
/n°de hab.).

1.000 x (M? de espacios escénicos / n° de

hab.).

e 1.000 x (M? de espacios de expositivos / n°

de hab.).

1.000 x (M? de espacios para actividades

educativas culturales y/o préctica de las

artes / n® de hab.).

1.000 x (MV de otros equipamientos cultu-

rales / n® de hab.).

e M de equipamientos culturales independien-
tes / n® total de equipamientos culturales de
titularidad o gestion del gobierno local.

e M de equipamientos integrados en un cen-

tro cultural o similar / n° total de equipa-

mientos culturales de titularidad o gestion
del gobierno local.

e M de equipamientos integrados en un centro
social 0 educativo / n° total de equipamien-
tos culturales de titularidad o gestion del
gobierno local.

Definicion de la unidad de medida:

Equipamiento cultural de titularidad o gestion del

gobierno local que pertenecen a cada

categoria.

Contexto de interpretacion: E 170, E 171,

E172,E173,E182,E 184, E 185, E 187, E 189,

E 196, E 198 y n° de hab.

Fuentes: Ministerio de Administraciones Piblicas.

Encuesta de Infraestructuras y Equipamientos loca-

les. SICL. Mapa de infraestructuras culturales loca-

les. INE: Estadisticas de poblacion.

Indicador: Densidad media de los
equipamientos culturales de titularidad o ges-
tion del gobierno local.

Objetivo: Conocer la densidad media de los
equipamientos culturales de titularidad o ges-
tion del gobierno local con respecto a la pobla-
cion local.

Definicion de la variable: £ (m? de bibliote-
cas + m? de museos + m? de espacios escéni-

cos + n° de espacios expositivos + m? de espa-
cios para actividades educativas culturales y/o
de practica de las artes + otros equipamientos
culturales) / n® de hab.

Definicion de la unidad de medida:
Equipamiento cultural de titularidad o gestion del
gobierno local por persona.

Contexto de interpretacion: D 132, D 133,

D 134,D 135, D 136, D 137 y n° de hab.

Limitaciones: El indicador no incluye equipa-
mientos e infraestructuras que no sean de titu-
laridad o gestion del gobierno local.

Fuentes: SICL. Mapa de infraestructuras
culturales locales. CAIXA. Anuario
socioecondmico de Espafia. Distribucidn fisica
de la poblacion.



D 140

Formulacion de indicadores O 3
Acceso a la cultura

Indicador: Densidad de los equipamientos cultu-
rales de titularidad o gestion del gobierno local en
el centro urbano.

Objetivo: Conocer la densidad de los equipamien-
tos culturales de titularidad o gestion del gobierno
local con respecto a la poblacion en el centro
urbano.

Definicion de la variable: £ (m? de bibliote-
cas en centro urbano + m? de museos en cen-
tro urbano + m? de espacios escénicos en cen-
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tro urbano + m? de espacios expositivos en
centro urbano + m? de espacios para activida-
des educativas culturales y/o de practica de las
artes en centro urbano + m? de otros equipa-
mientos culturales en centro urbano) / n° de
hab. en centro urbano.

Definicion de la unidad de medida:
Equipamiento cultural de titularidad o gestion del
gobierno local en centro urbano

por persona.

Contexto de interpretacion: D 132, D 133, D
134,D 135, D 136, D 137 y n° de hab.
Limitaciones: El indicador no incluye equipa-
mientos e infraestructuras que no sean de titulari-
dad o gestion del gobierno local.

Fuentes: SICL. Mapa de infragstructuras cultura-
les locales. CAIXA. Anuario socioecondmico de
Espafia. Distribucion fisica de la poblacion.

Indicador: Densidad de los equipamientos cul-
turales de titularidad o gestion del gobierno local
en los barrios.

Objetivo: Conocer la densidad de los equipa-
mientos culturales de titularidad o gestion del
gobierno local con respecto a la poblacion en los
barrios.

Definicion de la variable: X (m? de bibliotecas
en centro urbano + m? de museos en barrios +

D 142

m? de espacios escénicos en barrios + m? de
espacios expositivos en barrios + m’ de espa-
cios para actividades educativas culturales y/o
de préctica de las artes en barrios + m? de otros
equipamientos culturales en barrios) / n°® de hab.
en barrios.

Definicion de la unidad de medida:
Equipamiento cultural de titularidad o gestion del
gobierno local en barrios por persona.

Contexto de interpretacion: D 132, D 133, D
134, D 135, D 136, D 137 y n° de hab.
Limitaciones: El indicador no incluye equipa-
mientos e infraestructuras que no sean de fitula-
ridad o gestion del gobierno local.

Fuentes: SICL. Mapa de infraestructuras cultura-
les locales. CAIXA. Anuario socioeconémico de
Espafa. Distribucion fisica de la poblacion.

Indicador: Distribucion fisica porcentual del n°
de plazas/butacas en espacios para actos
escénicos entre centro urbano y barrios.
Objetivo: Conocer la distribucion porcentual del
n° de plazas en recintos escénicos por su ubica-
cion fisica entre el centro urbano y los barrios.
Definicidn de la variable: .
e % plazas en centro = 100 x (n° de plazas
en espacios para actos escénicos ubicados

en centro urbano / n° total de plazas en
espacios para actos escénicos).

e % plazas en barrios = 100 - (% plazas en
centro).

Definicion de la unidad de medida:

Como E 170.

Contexto de interpretacion: E 170, D 132, D

133,D 134, D 135, D 136, D 137 y n° de hab.

Limitaciones: Elindicador no incluye butacas

en equipamientos e infraestructuras que no
sean de titularidad o gestion del gobierno local.
Fuentes: SICL. Mapa de infraestructuras cultu-
rales locales.
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Indicador: Distribucion fisica porcentual del n°
de m? de espacio expositivo entre centro urbano
y barrios.

Objetivo: Conocer la distribucion porcentual del
n® de m? de espacio expositivo en recintos escé-
nicos por su ubicacion fisica entre el centro
urbano y los barrios.

Definicion de la variable:

e % m’expositivos en centro = 100 x (n° m?
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en espacios expositivos ubicados en
centro urbano / n° total de m? en espacios
expositivos).

e % m*expositivos en barrios = 100-
(% m? expositivos en centro).

Definicion de la unidad de medida:

Como E 172.

Contexto de interpretacion: E 172, D 132,

D 133,D 134,D 135, D 136, D 137 y n° de hab.

Limitaciones: El indicador no incluye m? en
equipamientos e infraestructuras que no sean
de titularidad o gestion del gobierno local.
Fuentes: SICL. Mapa de infraestructuras cultu-
rales locales.

Indicador: Distribucion fisica porcentual del n°
de m* de espacio para actividades educativas
culturales y/o préctica de las artes entre centro
urbano y barrios.

Objetivo: Conocer la distribucion porcentual del
n® de m? para actividades educativas culturales
y/o practica de las artes por su ubicacion fisica
entre el centro urbano y los barrios.

Definicion de la variable: .

e % m’para actividades educativas cultura-
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les y/o préctica en centro = 100 x (n° de m?
para actividades educativas culturales y/o
practica de las artes en centro urbano / n°
total de m? para actividades educativas cul-
turales y/o practica de las artes).

* % m?para actividades educativas cultura-
les y/o préctica de las artes en barrios =
100 — (% m? expositivos en centro).

Definicion de la unidad de medida:

Como E 171.

Contexto de interpretacion:
E171,D132,D133,D 134, D 135, D 136,

D 137 y n® de hab.

Limitaciones: El indicador no incluye m2 en
equipamientos e infraestructuras que no sean
de titularidad o gestion del gobierno local.
Fuentes: SICL. Mapa de infraestructuras cultu-
rales locales.

Indicador: Proporcion de equipamientos cultura-
les que incorporan las adaptaciones necesarias
para personas con discapacitadas por tipologia.
Objetivo: Conocer qué proporcion de equipamien-
tos culturales sobre el total de los de gestion o
titularidad del gobierno local que incorporan las
adaptaciones para discapacidades como: acce-
s0s, comunicacion adaptada, interpretacion del
lenguaje de signos, otras. . ..
Definicion de la variable:
e 100x (n° de equipamientos culturales que
incorporan adaptaciones en accesos / n° total
de equipamientos culturales de titularidad o
gestion del gobierno local).

100x (n° de equipamientos culturales que

incorporan adaptaciones en comunicacion /

n° total de equipamientos culturales de titula-
ridad o gestion del gobierno local).

e 100x (n° de equipamientos culturales que
incorporan adaptaciones en interpretacion / n°
total de equipamientos culturales de titulari-
dad o gestion del gobierno local).

e 100x (n° de equipamientos culturales que
incorporan otras adaptaciones / n° total de
equipamientos culturales de titularidad o

gestion del gobierno local).

Definicion de la unidad de medida: Equipa-

miento cultural de cada 100 de titularidad y/o

gestion del gobierno local que incorpora cada
tipologia de adaptacion.

Contexto de interpretacion: D 132, D 133, D
134,D 135, D 136, D 137y D 145.
Limitaciones: El indicador no incluye informa-
cion sobre equipamientos e infraestructuras que
no sean de titularidad o gestion del gobierno
local...

Fuentes: SICL. Mapa de infraestructuras cultu-
rales localesintegracion de datos y estimaciones
de los técnicos de los equipamientos culturales
del gobierno local.
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Formulacion de indicadores O 3
Acceso a la cultura

Indicador: Proporcion de equipamientos que
incorporan elementos de confort para los usuarios
por tipologia.

Objetivo: Conocer qué proporcion de equipamien-

tos culturales sobre el total de los de gestion o

titularidad del gobierno local incorporan elemen-

tos de confort para los usuarios por tipologia:
aseos, guarderia, guardarropia y /o taquillas, cli-
matizacion, otros. ..

Definicion de la variable:

e 100x (n° de equipamientos culturales que incor-
poran aseos / n° total de equipamientos cultu-
rales de titularidad o gestion del gobierno local).

e 100x (n® de equipamientos culturales que incor-
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poran guarderia / n° total de equipamientos cul-
turales de titularidad o gestion del gobierno local).

*  100x (n° de equipamientos culturales que incor-
poran guardarropia o taquillas / n° total de
equipamientos culturales de titularidad o ges-
tion del gobierno local).

e 100x (n° de equipamientos culturales que
incorporan climatizacion / n° total de equipa-
mientos culturales de titularidad o gestion del
gobierno local).

e 100x (n° de equipamientos culturales que
incorporan otros elementos de confort para el
usuario / n° total de equipamientos culturales
de titularidad o gestion del gobierno local).

Definicion de la unidad de medida: Equipamien-
to cultural de cada 100 de titularidad y/o gestion del
gobierno local que incorpora cada tipologia de ele-
mento de confort.

Contexto de interpretacion: D 132, D 133, D 134,
D 135,D136,D 137y D 147.

Limitaciones: Elindicador no incluye informacion
sobre equipamientos e infragstructuras que no sean
de titularidad o gestion del gobierno local.

Fuentes: SICL. Mapa de infraestructuras cultura-
les locales. Integracion de datos y estimaciones
de los técnicos de los equipamientos culturales
del gobierno local.

Indicador: Proporcion de entradas vendidas por
via telemética sobre el total de entradas vendidas
para las actividades culturales programadas por
el gobierno local en un afo.

Objetivo: Conocer la proporcion de entradas ven-
didas por via telemética sobre el total de entradas
vendidas para las actividades culturales progra-
madas por el gobierno local en un afio.

Definicion de la variable: N° de entradas
anuales vendidas por via teleméatica para las
actividades culturales programadas por el
gobierno local / n° de entradas anuales vendidas.
Definicion de la unidad de medida:

Como D 098.

Contexto de interpretacion: D 098.
Limitaciones: El indicador no da informacidn

sobre las entradas anuales vendidas por via
teleméatica en actividades culturales organizadas
de forma independiente.

Fuentes: SICL. Integracidn de datos proceden-
tes de los informes de actividad de los servicios
telematicos de venta de entradas de proveedores
concertados.



176 177

D 153

Indicador: Distribucion porcentual de activida-
des culturales programados a nivel local entre
los meses del afio.

Objetivo: Conocer como se distribuyen las acti-

vidades culturales programadas por el gobierno

local entre los meses del afio.

Definicidn de la variable: .

* % actividades enero = 100x (n® de activi-
dades culturales programadas en enero /
(E176 + E 178 + E 180).

e % actividades febrero = 100x (n° de activi-
dades culturales programadas en febrero /
(E176 + E 178 + E 180).

e % actividades marzo = 100x (n® de activi-
dades culturales programadas en marzo /
(E176 + E 178 + E 180).

e % actividades abril = 100x (n° de activida-
des culturales programadas en abril /
(E176 + E 178 + E 180).
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% actividades mayo = 100x (n° de activi-
dades culturales programadas en mayo /
(E176 + E 178 + E 180).

% actividades junio = 100x (n° de activida-
des culturales programadas en junio /
(E176 + E 178 + E 180).

% actividades julio = 100x (n° de activida-
des culturales programadas en julio / (E 176
+ E178 + E 180).

% actividades agosto = 100x (n° de activi-
dades culturales programadas en agosto /
(E176 + E 178 + E 180).

% actividades septiembre = 100x (n° de
actividades culturales programadas en sep-
tiembre (E 176 + E 178 + E 180).

% actividades octubre = 100x (n° de acti-
vidades culturales programadas en octubre
/(E176 + E 178 + E 180).

% actividades noviembre = 100x (n° de

actividades culturales programadas en
noviembre / (E 176 + E 178 + E 180).

* % actividades diciembre = 100x (n° de
actividades culturales programadas en
diciembre / (E 176 + E 178 + E 180).

Definicion de la unidad de medida:

Actividad cultural programada por el gobierno

local en cada mes.

Contexto de interpretacion: E 176, E 178 y

E 180.

Limitaciones: El indicador no da informacién

sobre las actividades culturales organizadas por

terceros de forma independiente.

Fuentes: SICL. Integracion de datos proceden-

tes de las Memorias de actividad del &rea de

promocion y difusion cultural y equipamientos
culturales del gobierno local.

Indicador: Distribucion porcentual del total de
dias de uso de los equipamientos escénicos y
expositivos entre los meses del afio.
Objetivo: Conocer como se distribuyen los dias
de uso (apertura al plblico para realizar activi-
dades culturales programadas o apoyadas por el
gobierno local) de los equipamientos de titulari-
dad o gestion del gobierno local entre los meses
del afio.

Definicion de la variable: .

e % dias enero = 100x (n° de dias de uso en
enero / 365)% dias febrero = 100x (n° de
dias de uso en febrero / 365).

e % dias marzo = 100x (n° de dias de uso en
marzo / 365)% dias abril = 100x (n° de

dias de uso en abril/ 365).

% dias mayo = 100x (n° de dias de uso en
mayo / 365).

% dias junio = 100x (n° de dias de uso en
junio / 365).

% a dias julio = 100x (n° de dias de uso en
julio / 365).

% dias agosto = 100x (n° de dias de uso en
agosto / 365).

% dias septiembre = 100x (n° de dias de
uso en septiembre / 365).

% dias octubre= 100x (n® de dias de uso
en octubre / 365).

% dias noviembre = 100x (n° de dias de
uso en noviembre / 365).

e % dias diciembre = 100x (n° de dias de
uso en diciembre / 365).

Definicion de la unidad de medida: Dfas de

uso en cada mes.

Contexto de interpretacion: E 176, E 178 y

E 180.

Limitaciones: El indicador no da informacion

sobre los dias de uso de equipamientos cultura-

les de titularidad independiente.

Fuentes: SICL. Integracion de datos proceden-

tes de las Memorias de actividad del area de

promocion y difusion cultural y equipamientos

culturales del gobierno local.
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Formulacion de indicadores
Acceso a la cultura

03

Indicador: Distribucion porcentual del total de

horas de apertura al piblico de las bibliotecas y

mediatecas en los diferentes meses del afio.

Objetivo: Conocer como se distribuyen las horas

de uso/apertura al piblico de estos equipamientos

de titularidad o gestion del gobierno local en los

distintos meses del afio para saber si se atienden

las necesidades propias de la poblacion residente

y no residente en cada uno de ellos.

Definicion de la variable:

e % dias enero = 100x (n° de dias de uso/aper-
tura en enero / 365).

e % dias febrero = 100x (n° de dias de
uso/apertura en febrero / 365).

e % dias marzo = 100x (n° de dias de
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uso/apertura en marzo / 365).

e % dias abril = 100x (n° de dias de uso/aper-
tura en abril/ 365).

e % dias mayo = 100x (n° de dias de uso/aper-
tura en mayo / 365).

e % dias junio = 100x (n° de dias de uso/aper-
tura en junio / 365).

e %adias julio = 100x (n° de dias de uso/aper-
tura en julio / 365).

e % dias agosto = 100x (n° de dias de
uso/apertura en agosto / 365).

e % dias septiembre = 100x (n° de dias de
uso/apertura en septiembre / 365).

e % dias octubre= 100x (n° de dias de
uso/apertura en octubre / 365).

e % dias noviembre = 100x (n° de dias de
uso/apertura en noviembre / 365).

e % dias diciembre = 100x (n° de dias de
uso/apertura en diciembre / 365).

Unidad de medida: Dias de uso/apertura en

cada mes.

Contexto: como en D 154.

Limitaciones: El indicador no da informacion

sobre los dias de uso/aperutra de equipamientos

culturales de titularidad o gestion distintas de las

del gobierno local.

Fuentes: SICL. Integracion de datos procedentes

de las Memorias de actividad del 4rea de promo-

cion y difusion cultural y equipamientos culturales

del gobierno local.

Indicador: Actividades familiares.

Objetivo: Medir el niimero de actividades cultu-
rales dirigidas especificamente a la familia en
cualquiera de sus formas, con presencia inter-
generacional que posibilite el aprecio de la cul-
tura en familia.

Defincion de la variable: £ de las actividades
de dimensidn cultural dirigidas a la familia, de
cualquier Departamiento municipal (artes escé-
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nicas, artes plasticas, bibliotecas, mayores,
juventud, infancia, empleo, deportes, etc.).
Definicion de la unidad de medida: Actividad:
cada propuesta de evento cultural pensada para el
acceso de personas acompafadas por sus familia-
res, preferiblemente de distinta generacion.
Contexto de interpretacion: D5, creacion de
habitos culturales.

Limitaciones: La definicion de “actividad familiar” no

es univoca y puede estar sujeta a criterios subjetivos.
No serfa actividad familiar especffica la fiesta mayor
del municipio, que esta dirigida a toda la poblacion, ni
un programa dirido a un colectivo (jovenes, mayo-
res. ... ). Los programas deben buscar la presencia in-
tergeneracional en un ambiente familiar.

Fuentes: Integracion de datos de los técnicos de
los Departamentos municipales involucrados en la
organizacion de estas actividades.

Indicador: Plazas de actividades familiares.
Objetivo: Medir el niimero de plazas total ofertadas
para actividades culturales destinadas a piblico
familiar.

Defincion de la variable:  de las plazas totales
ofertadas para actividades de dimension cultural
dirigidas a la familia, de cualquier Departamiento
municipal (artes escénicas, artes plasticas, mayo-
res, juventud, infancia, empleo, deportes, etc.).

Definicion de la unidad de medida: Plazas:
cada asiento o plaza disponible para asistir a la
actividad. En espacios abiertos sin aforo cuantifi-
cado, se utilizara el maximo de plazas ocupadas
alguna vez por usuarios de cada actividad en
concreto.

Contexto de interpretacion: D5, creacion de
hébitos culturales.

Limitaciones: Ademas de la sefialada en el indi-

cador anterior, las limitaciones de este indicador
se refieren a las posibles dificultades de medir
aforos méaximos. De ahi la acotacion realizada en
la unidad de medida, en el sentido de tomar la
asistencia maxima a una actividad, como su aforo
maximo.

Fuentes: Integracion de datos de los técnicos de
los Departamentos municipales involucrados en la
organizacion de estas actividades.
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D 163

Indicador: Usuarios de actividades familiares.
Objetivo: Medir el nimero de asistentes (usuarios
efectivos) a las actividades culturales destinadas a
plblico familiar.

Defincion de la variable: = de asistentes tota-
les a actividades de dimensidn cultural dirigidas
a la familia, de cualquier Departamiento munici-
pal (artes escénicas, artes plasticas, mayores,
juventud, infancia, empleo, deportes, etc.).

D 164

Definicion de la unidad de medida:
Asistentes: cada persona que asiste a la
actividad.

Contexto de interpretacion: D5, creacion de
habitos culturales.

Limitaciones: Ademas de las sefialadas en el
indicador anterior, las limitaciones de este indi-
cador se refieren a las posibles dificultades de
medir asistencias. Dado el caracter cualitativo

de este grupo de indicadores, en principio no es
necesario distinguir entre la asistencia gratuita
o de pago, aunque siempre es interesante cono-
cer si hay o no precio de entrada, y los ingresos
producidos.

Fuentes: Integracion de datos de los técnicos
de los Departamentos municipales involucrados
en la organizacion de estas actividades.

Indicador: Programas de fidelizacion para acti-
vidades familiares.

Objetivo: Medir el niimero de programas de
fidelizacion para actividades culturales dirigidas
especificamente a la familia.

Defincion de la variable: = de los distintos
programas de fidelizacion, puestos en marcha
por cualquier Departamiento municipal (artes
escénicas, artes plasticas, bibliotecas, mayores,
juventud, infancia, empleo, deportes, etc.).
Definicion de la unidad de medida:
Programa de fidelizacion: cada sistema de nor-

D 165

mas y ventajas a las que se pueden acoger los
usuarios para facilitar y premiar la asistencia en
mas de una ocasion a las actividades que for-
man parte de una oferta especifica de activida-
des familiares. Deben estar plasmados por
escrito y ser publicitados. Pueden referirse a
ventajas econdmicas, reserva de plaza, acceso
a otras actividades, etc.

Contexto de interpretacion: D5, creacién de
habitos culturales.

Limitaciones: El indicador se reduce a conocer
tan solo el nimero de programas de fidelizacion,

sin indagar sobre su dimension o caracteristi-
cas. Pueden darse dificultades a la hora de defi-
nir si estamos ante un programa de fidelizacion
0 simplemente ante un regalo por participar, lo
que deberia resolverse acudiendo al caracter
periddico de la asistencia, es decir, al “compro-
miso” de asistir nuevamente a la actividad si
nos acogemos al programa de fidelizacion.
Fuentes: Integracion de datos de los técnicos
de los Departamentos municipales involucrados
en la organizacion de estas actividades.

Indicador: Campafias escolares.

Objetivo: Medir el niimero de actividades.
Defincion de la variable: X de las actividades
culturales.

Definicion de la unidad de medida: Actividad
extraescolar: cada propuesta hecha desde el
Ayuntamiento de evento cultural pensada para
el acceso de escolares, en horario escolar.

Contexto de interpretacion: D5, creacion de
habitos culturales.

Limitaciones: La definicion de “actividad cul-
tural extraescolar” puede ser confusa al existir
una gran variedad de actividades de este tipo.
Por la informacién buscada, se considera este
tipo de actividades en un sentido amplio, por
ejemplo valdria tanto la asistencia a un concier-

to, como la visita a un auditorio a un periédico.
Quedarian excluidas visitas desconectadas con
la dimension cultural.

Fuentes: Integracion de datos de los técnicos
de los Departamentos municipales, especial-
mente Educacion, involucrados en la organiza-
cion de estas actividades.
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Formulacion de indicadores O 3
Acceso a la cultura

Indicador: Plazas en campafias escolares.
Objetivo: Medir el niimero de plazas total
ofertadas para actividades culturales.
Defincion de la variable: X de las plazas
totales ofertadas para actividades de dimension
cultural dirigidas a los alumnos del municipio
menores de 14 afios.

Definicion de la unidad de medida: Plazas:
cada asiento o plaza disponible para asistir a la

D 167

actividad. En espacios abiertos sin aforo cuantifica-
do, se utilizara el maximo de plazas ocupadas algu-
na vez por usuarios de cada actividad en concreto.
Contexto de interpretacion: D5, creacion de
habitos culturales.

Limitaciones: Ademas de las sefialadas ante-
riormente, las limitaciones de este indicador se
refieren a las posibles dificultades de medir afo-
ros maximos. De ahi la acotacion realizada en la

unidad de medida, en el sentido de tomar la
asistencia maxima a una actividad, como su
aforo méximo.

Fuentes: Integracion de datos de los técnicos
de los Departamentos municipales involucrados
en la organizacion de estas actividades, espe-
cialmente Educacion.

Indicador: Usuarios de campaias escolares.
Objetivo: Medir el ndmero de asistentes

(usuarios efectivos) a las actividades

culturales.

Defincion de la variable: = de asistentes totales
a actividades de dimension cultural dirigidas a
escolares, en horario escolar.

Definicion de la unidad de medida: Asistentes:
cada alumno que asiste a la actividad.

Contexto de interpretacion: D5, creacién de
habitos culturales.

Limitaciones: Ademas de las sefialadas ante-
riormente, las limitaciones de este indicadosr se
refieren a las posibles dificultades de medir
asistencias. Dado el caracter cualitativo de este
grupo de indicadores, en principio no es necesa-
rio distinguir entre la asistencia gratuita o de
pago, aunque siempre es interesante conocer si

hay o no precio de entrada, y los ingresos pro-
ducidos.

Fuentes: Integracion de datos de los técnicos
de los Departamentos municipales especialmen-
te Educacion, involucrados en la organizacion de
estas actividades.
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Ficha sintesis: “Cultura y participacion ciudadana”

Formulacion de indicadores
Cultura y participacion ciudadana 03

El
Participacion
como
uso/asistencia

E2

Participacion en
la propuesta

Objetivo implicito de las politicas
culturales sujeto a analisis:

Incrementar el uso/asistencia que la
ciudadania hace de la oferta cultural

local y fomentar el paso de la asistencia a
las actividades y el uso de los servicios
culturales de manera pasiva a una
paulatina implicacion activa de la
ciudadania en la vida cultural local.

Propiciar la implicacién activa de la ciu-
dadania en la vida cultural local.

Necesidades
de informacion:

Conocer el uso/asistencia que hace la
ciudadania de la oferta cultural (actividades y
servicios) promovida y configurada desde los
gobiernos locales.

Conocer qué hacen y qué resultados obtienen
los gobiernos locales para promover mayor
cantidad y variedad de agentes activos en la
vida cultural local, para promover “ciudadania
cultural organizada.
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Objetivo: Incrementar el uso/asistencia que la ciudadania hace de la oferta cultural local.
El
Participacion Informacion a obtener: (E1) “Conocer el uso/asistencia que hace la ciudadania de la oferta cultural

como (actividades y servicios) promovida y configurada desde los gobiernos locales”.
uso/asistencia

Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

e nivel |

* nivel | E 170 o nivel |
N° de plazas® o aforo / 1.000 hab.
Incluir butacas/plazas en teatros, auditorios, salas

polivalentes, etc. de titularidad/gestion del gobier-
no local.
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E171 * nivel |

N° de m? dedicados a actividades educativas cultura-
les y practicas am’sticas®/ 1.000 hab.

Incluir espacio en talleres, estudios, aulas y salas
de ensayo etc. de titularidad / gestién del gobierno
local.

E172 * nivel |
N° de m? de exposicién®/ 1.000 hab.
Incluir salas de exposicién, zona exposiciones tem-

porales de museos, galerias, centros de arte, etc. de
titularidad/gestion del gobierno local.

E173 * nivel |
N° de puestos de lectura/consulta en bibliotecas@/
1.000 hab.

E174 * nivel |

N° de m? de uso publico en bibliotecas®/ 1.000 hab.

* nivel | E176 * nivel |

N° de actos escénicos” programados directamente
por el gobierno local en 1 afio”.

E177 * nivel |

N° de actos escénicos” apoyados expresamente por
el gobierno local en 1 afio”.

E178 * nivel |

N° de actos expositivos® programados directamente
por el gobierno local en 1 afio”.

E179 * nivel |

N° de actos expositivos® agoyados expresamente por
el gobierno local en 1 afo .

E 180 * nivel |

N° de actividades educativas de caracter cultural y/o
de practicas artisticas " programadas por el gobierno
local en 1 afio” .
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e nivel |

e nivel |

E 181 * nivel |

N° de actividades educativas de carécter cultural y/o
de précticas artisticas " apoyadas por el gobierno
local en 1 afio” .

E 182 * nivel |

N° de horas de apertura al plblico de los equipamien-
tos culturales de titularidad o gestién del gobierno
local en 1 afio” .

Distinguiendo entre bibliotecas, espacios expositivos,
museos Y otros.

E 184 * nivel |

Gasto cultural® per capita en 1 afio”.

E 185 * nivel |

N° de personas que trabajan de forma directa en equi-
pamientos y estructura del gobierno local dedicada a
cultura® / 1.000 hab.

E 187 * nivel |

N° de asistentes™ a actos escénicos™ programados
directamente por el gobierno local en 1 afo .

E 188 * nivel |

N° de asistentes ™ a actos escénicos™ apoyados (eco-
ném@icamente 0 en especie) por el gobierno local en 1
ano .

E 189 * nivel |

N° de asistentes™ a actos expositivos@ programados
directamente por el gobierno local en 1 afio”.

E 190 * nivel |

N° de asistentes™ a actos expositivos® apoyados

(econdémicamente o en especie) por el gobierno local
en 1 afo”.
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E 191 * nivel |

N° de asistentes™ a actividades educativas culturales
y/o de préctica de las artes™ programadas directa-
mente por el gobierno local en 1 afio”.

E 192 * nivel |

N° de asistentes™ a actividades educativas culturales
y/o de practicas de las artes™ apoyadas (econémica-
mente o en especie) por el gobierno local en 1 afio””.

E 193 * nivel Il

% de asistentes ™ a los actos escénicos” programa-
dos o apoyados por la entidad publica en 1 afno
por segmentos de publicos.

e Distribucién demogréfica

(nino/joven/adulto/persona mayor).
* publico habitual vs. nuevo publico.
e publico local vs. foraneo.

E 194 * nivel Il

% de asistentes™ a los actos expositivos@ progra-
mados o apoyados por la entidad publica en 1
a0 por segmentos de publicos.

* Distribucion demogréfica

(nifio/joven/adulto/persona mayor).
e publico habitual vs. nuevo publico.
e publico local vs. foraneo.

E 195 * nivel Il

% de asistentes™ a las actividades educativas cul-
turales y/o de préactica de las artes” programadas o
apoyadas por la entidad publica en 1 afio” por
segmentos de publicos.

* Distribucién demogréfica

nifo/joven/adulto/persona mayor).
* publico habitual vs. nuevo publico.
e publico local vs. foraneo.

E 196 * nivel |

N° de usuarios@ del servicio de bibliotecas en 1 aﬁo®.




188 189

E 197 * nivel Il

% usuarios” del servicio de bibliotecas por seg-
mentos de publicos en 1 afo”.

e Distribucion demogréfica

(nifo/joven/adulto/persona mayor).
e PUblico habitual vs. nuevo publico.
* Publico local vs. foraneo.

E 198 * nivel |

N° de visitantes™ a museos de titularidad o gestion
del gobierno local en 1 afo”.

E 199 « nivel Il

% de visitantes™ a museos de gestion o titularidad

del gobierno local por segmentos de publicos en un

ano .

« Distribucion demogréfica
(nifo/joven/adulto/persona mayor).

* Publico habitual vs. nuevo publico.

* Publico local vs. foraneo.

E 201 « nivel lll

A partir de la encuesta, % de poblacién que dice
asistir o participar en actividades culturales y ser-
vicios (ya sean programados por el gobierno local,
por terceros con el apoyo de ésta o por terceros
independientes) al menos una vez al mes, segmen-
tada demograficamente y por tipos de actividad.

Como actividades culturales se incluyen.

« Asistencia a actos escénicos (veces/mes).

* Asistencia a actos expositivos.

« Asistencia y participacion en actividades educati-
vas culturales y practicas artisticas.

* Visitas a museos (veces/trimestre).

* Usos de bibliotecas (veces/semana).

* Otros.
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e nivel |
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Objetivo: Propiciar la implicacion activa de la ciudadania en la vida cultural local.
E2
Participacién en Informacion a obtener: (E2) “Conocer qué hacen y qué resultados obtienen los gobiernos locales
la propuesta para promover mayor cantidad y variedad de agentes activos en la vida cultural local, para
promover “ciudadania cultural organizada”.
Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

e nivel |

* nivel | E 205 * nivel |
N° de quejas, sugerencias, opiniones y propuestas
recibidos en 1 afo” por el gobierno local a través
de los canales explicitados con este fin, fisicos y vir-
tuales, por cada 1.000 habitantes.

E 206 * nivel |

N° de ciudadanos individuales®™ que participan
directamente en las instancias de decision existen-
tes en 1 afio” por cada 1.000 hab.

E 207 * nivel |

% de “grupos culturales formales”™ representados en

las instancias de decision existentes de entre el total
de grupos culturales formales censados en 1 afio”.
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* nivel | E 209 * nivel Il

N° total de grupos “no formales”™ con actividad cul-

tural enl aﬁo®y % de grupos por cada tipologia.

E 210 * nivel Il

N° de ciudadanos que participan en los grupos “no
formales”™ con actividad en 1 afio” por cada 1.000
hab. y % de ciudadanos en cada tipologia.

e nivel |

* nivel | E 213 * nivel Il

% presupuesto en cultura del gobierno local que
se emplea en subvencionar actividades culturales
promovidas por la ciudadania (asociaciones, gru-
pos no formales, individuos y otros) en 1 aﬁo®,
distinguiendo el % que se emplea en apoyo de
cada tipologia.

E214 « nivel Ill

Distribuciéon porcentual del n° de solicitudes de
subvencion o ayuda econdémica para actividades
culturales que se presentan ante la institucion
local por tipologia de solicitante (individuo, grupo
no formal, asociacion, colectivo artistico, otros) en
1 afio”.
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e nivel |

* nivel |

E 215 « nivel lll

% presupuesto en cultura de la entidad publica
local que se emplea en subvencionar actividades
culturales promovidas por la ciudadania (asocia-
ciones, grupos no formales, individuos y otros) en
1 aﬁo®, distinguiendo el % que se emplea en
apoyo de cada tipologia.

E216 « nivel Il

N° de dias de cesion de grandes espacios e infraes-
tructuras publicas (locales de ensayo, salones de
actos, teatros, auditorios, etc.) a ciudadanos para la
realizacion de actividades culturales en 1 afio "

E 217 * nivel Il
N° de beneficiarios de las cesiones de dichos espacios.

E 220 * nivel lll

% de entidades culturales (publicas o privadas) o grupos
ciudadanos que aceptan colaboracion voluntaria en la or-
ganizacion de sus actividades culturales.

E 221 * nivel Il

% de actividades culturales sobre el total de las orga-
nizadas por la institucién publica local que hayan
incorporado participacion voluntaria de la ciudadania
en la organizacion en 1 afo”.
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E 222 * nivel Il

N° de voluntarios para actividades culturales dados de
alta en registros, bases de datos, etc. del gobierno lo-
cal contabilizados en 1 aﬁo®/ 1.000 hab.

E 223 * nivel Il

% variacién en el n° de voluntarios para actividades

culturales registrados en el gobierno local con respecto
al ano anterior.

E 224 * nivel Ill

N° de horas de trabajo voluntario en actividades cultura-
les programadas por el gobierno local en 1 afio”.

* nivel | E 226 * nivel Il

N©° de eventos de difusién o acciones organizados o apo-
yados por el gobierno local para dar a conocer las aso-
ciaciones culturales locales, estructuras de voluntariado
u otros grupos formales o no formales en 1 afio”.

e nivel |
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* nivel Il

E 229 o nivel |
N° de asociaciones culturales / 1.000 habitantes.

E 230 * nivel Il

N° de individuos que pertenecen a asociaciones cultu-
rales / 1.000 habitantes.

E 231 « nivel lll

N° de asistentes™ a las actividades culturales organi-
zadas por asociaciones culturales por tipologia de
evento en 1 afio”.

E 232 « nivel lll

N° total de actividades culturales™ organizadas en
1 afio” por asociaciones culturales y apoyadas por
el gobierno local, y distribucién de las actividades
por tipologia®.

E 233 « nivel Il

% de variacién® del total de las actividades cultu-
rales organizadas por asociaciones culturales.

E 234 « nivel lll

% de actividades culturales entre las apoyadas por
el gobierno local que han sido organizadas por aso-
ciaciones culturales en colaboracion con otras aso-
ciaciones y/u otros tipos de entidades.

E 235 * nivel Il

N° medio de entidades (publicas o privadas) dife-
rentes que participan en proyectos conjuntos de
actividad cultural en los que estan involucradas
asociaciones culturales, y que estan apoyados por
el gobierno local.

E 236 * nivel Il

% de actividades culturales del total de las apoya-
das por el gobierno local, que han sido organizadas
por asociaciones culturales.




Dotacion de plazas en espacios
escénicos locales / 1.000 hab.

Medir la capacidad total de los espacios
escénicos locales gestionados por el gobierno local
con relacion al nimero de habitantes.

1.000 x (n ° total de
butacas / n° total de hab.) .

Dimensidn de los espacios locales
para actividades culturales educativas y/o prac-
tica en las artes / 1.000 hab.

Medir el espacio fisico total de ges-
tion o titularidad del gobierno local que se dedi-
ca a actividades educativas culturales y/o prac-
tica de las artes con relacién al nimero de
habitantes.

Dimension de los espacios expositivos
locales / 1.000 hab.

Medir el espacio fisico total de gestion o
titularidad del gobierno local que se dedica a acoger
actividades expositivas con relacion al nimero de
habitantes .

1.000 x (n° total de

Formulacion de indicadores

Aforo:
capacidad maxima de un recinto. N° total de pla-
zas para asistentes/espectadores en un teatro,
auditorio, sala polivalente u otro recinto escénico
de titularidad o gestion del gobierno local.

E 176, E 187,
D132,D133,D134,D 135 D 136y D 137.

1.000 x (n° total
m? de espacios educativos y/o de practica de
las artes / n° total de hab.) .

m? de
espacio para educacion o practica de las artes:
superficie dedicada a talleres, estudios, aulas y
salas de ensayo de titularidad o gestion
municipal.

m2 de espacios expositivos / n° total de hab.) .

m’ de
espacio expositivo: espacios de titularidad o ges-
tiéon municipal en salas de exposiciones, galerfas
de arte, centros de arte, zona de exposiciones
temporales de museos, zonas expositivas de cen-
tros culturales, etc.

03

No mide el aforo en otros recin-
tos de gestion o titularidad privada.
Sistema de Informacion cultural Local
(SICL). Mapa de infraestructuras culturales loca-
les. INE: Estadisticas de poblacion.

E 180, E 191,
D132,D133,D134,D 135D 136y D 137.
No mide la dimension espacial
de lugares de esta naturaleza de gestion o titu-
laridad privada.
SICL. Mapa de infraestructuras cultu-
rales locales. INE. Estadisticas de poblacion.

E 178, E 189,
D132,D133,D134,D 135 D 136yD 137.

No mide la dimensién espacial de
lugares de esta naturaleza de gestion o titularidad
privada.

SICL. Mapa de infraestructuras cultura-
les locales. INE: Estadisticas de poblacidn.
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Dotacidn de puestos de consulta y/o
lectura de las bibliotecas locales / 1.000 hab.
Medir la disponibilidad en las bibliote-
cas de titularidad o gestionadas por el gobierno
local en cuanto a niimero de puestos de lectura
o consulta disponibles en ellas, con relacion al
nimero de habitantes.
1.000 x (n° total de

Dimension del espacio pablico en
bibliotecas locales/1.000 hab.

Medir el espacio fisico total de uso publi-
co en bibliotecas de gestion o titularidad del gobier-
no local con relacion al nimero de habitantes.

1.000 x (n° total de m2
de espacios piblico en bibliotecas/n® total de hab.).

Cantidad de actos escénicos anua-
les programados por el gobierno local.
Cuantificar el nimero de actos escé-

nicos programados por el gobierno local en un
periodo de tiempo.

n® total de actos escé-
nicos programados por el gobierno local en un afio .

Acto

escénico programado por el gobierno local: even-

puestos de consulta/lectura / n° total de hab.) .
Puesto
de consulta/ lectura: plazas de asiento con o sin
dotacion de mesa, PC u otros elementos de
consulta.
E196,D132,D
133,D134,D 135, D 136y D 137.
Dada la reciente evolucion en los

m’ de
espacio ptblico en biblioteca: superficie en biblio-
tecas de titularidad o gestion publica local que
sea accesible al pblico.

E 196.
No mide el espacio de uso pablico
en bibliotecas ajenas a el gobierno local o el

tos o actividades que incluyen conciertos de
miisica en vivo (todo tipo), representaciones
teatrales, de danza (todo tipo), dpera y zarzuela,
espectaculos folcloricos, proyeccion de peliculas,
etc. programados por el gobierno local.
E184,E 185 E

170, E 187, D 097, D 098, D 099 y D 100.

No mide el n® de actos escénicos
organizados por terceros.

usos y dindmicas en las bibliotecas, se ha con-
siderado mas revelador este tipo de dimensiona-
miento que otros mas clasicos (por ejemplo,
amplitud del fondo bibliografico).

Ministerio de Cultura. Anuario estadis-
tico de las bibliotecas piiblicas espafiolas. SICL.
Mapa de infraestructuras culturales locales. INE:
Estadisticas de poblacion.

espacio dedicado a fondos de reserva, u otros
espacios privados.

Ministerio de cultura. Anuario estadisti-
co de las bibliotecas piiblicas espafiolas. SICL.
Mapa de infraestructuras culturales locales. INE:
Estadisticas de poblacion.

Ministerio de Cultura, INAEM
“Recursos de la Misica y la Danza en Espafia”.
SGAE. Anuario de las Artes Escénicas, Musicales
y Audiovisuales. SICL. Integracién de datos pro-
cedentes de las memorias de actividad del ser-
vicio de difusion cultural y equipamientos cultu-
rales locales.



Cantidad de actos escénicos anua-
les organizados por terceros con el apoyo del
gobierno local.

Cuantificar el nmero de actos escéni-
cos organizados por terceros y apoyados expre-
samente (financiacidn, cesion de espacios, etc.)
por el gobierno local en un periodo de tiempo.

n°® total de actos
escénicos programados por terceros y apoyados
por el gobierno local en un afio.
Acto

Cantidad de actos expositivos anuales
programados directamente por el gobierno local.

Cuantificar el nimero de actos expositi-
vos programados directamente por el gobierno
local en un periodo de tiempo.

n° total de actos

expositivos programados por el gobierno local en
un afio.

Cantidad de actos expositivos anua-
les organizados por terceros con el apoyo del
gobierno local.

Cuantificar el nimero de actos expositi-
vos organizados por terceros y apoyados expresa-
mente (financiacién, cesion de espacios, etc.) por
el gobierno local en un periodo de tiempo.

n° total de actos
expositivos programados por terceros y apoya-
dos por el gobierno local en un afio.

Formulacion de indicadores

escénico apoyado por el gobierno local: eventos
0 actividades que incluyen conciertos de mdsica
en vivo (todo tipo), representaciones teatrales,
de danza (todo tipo), dpera y zarzuela, especta-
culos folcldricos, proyeccion de peliculas, etc.
organizados por terceros y apoyados expresa-
mente (financiacion, cesion de espacios, etc.)
por el gobierno local.
E 213, E 233,

E 216, E 217y E 229.

No mide el n® de actos organiza-

Acto expo-
sitivo programado por el gobierno local: exhibicio-
nes temporales de divulgacion cultural (artes
visuales, historia, ciencia y naturaleza, etc.) que
suelen tener lugar en salas de exposiciones, gale-
rias, centros de arte, salas de exposicién temporal
de museos, etc. programados directamente por el
gobierno local.

Acto expositivo apoyado por el gobierno local:
exhibiciones temporales de divulgacion cultural
(artes visuales, historia, ciencia y naturaleza,
etc.) que suelen tener lugar en salas de
exposiciones, galerias, centros de arte, salas de
exposicion temporal de museos, etc. organizados
por terceros y apoyados expresamente
(financiacion, cesion de espacios, etc.) por el
gobierno local.
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dos por terceros independientemente del gobier-
no local.

Ministerio de Cultura, INAEM
“Recursos de la Misica y la Danza en Espafia”.
SGAE. Anuario de las Artes Escénicas, Musicales
y Audiovisuales. SICL. Integracidn de datos pro-
cedentes de solicitudes de apoyo aprobadas y
memorias justificativas presentadas al servicio
de difusion cultural y/o equipamientos culturales
locales por terceros.

D 097, D 098,
D099, D 100, E 184y E 185.
No mide el n° de actos expositivos
organizados por terceros.
SICL. Integracidn de datos procedentes
de las memorias de actividad del servicio de difu-
sion cultural y equipamientos culturales locales.

E 187, E 211,
E212,E232,E216,E217y E 22]7.

No mide el n° de actos expositivos
organizados por terceros independientemente del
gobierno local.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de solicitudes de apoyo aprobadas y memo-
rias justificativas presentadas al servicio de
difusion cultural y/o equipamientos culturales
locales por terceros.
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Cantidad de actividades educativas
de caracter cultural y/o préactica de las artes pro-
gramadas directamente por el gobierno local.

Cuantificar el ndmero de actividades
educativas de caracter cultural y/o practica de
las artes programadas directamente por el
gobierno local en un periodo de tiempo.

n° total de activida-
des educativas de caracter cultural y/o practica
de las artes programadas por el gobierno local
en un ao.

Cantidad anual de actividades educa-
tivas de caracter cultural y/o practica de las artes
organizados por terceros con el apoyo del gobierno
local.

Cuantificar el ndmero de actividades edu-
cativas de caracter cultural y/o practica de las artes
organizadas por terceros y apoyados expresamente
(financiacion, cesion de espacios, etc.) por el gobier-
no local en un periodo de tiempo determinado.

n° total de activida-
des educativas de caracter cultural y/o préctica de
las artes programadas por terceros y apoyadas por
la entidad local 1 en un afio.

Cantidad de horas de apertura anuales
de los equipamientos culturales de gestion o titula-
ridad del gobierno local, en total y por tipologfa de
equipamiento.

Medir el niimero de horas de apertura que
se ofertan en el conjunto de los equipamientos cul-
turales locales de titularidad o gestién del gobierno
local en total y por tipologfa de equipamiento: n° de
horas de apertura de bibliotecas, n° de horas de
apertura espacios expositivos, n° de horas de aper-
tura museos y n° de horas de apertura de otros
equipamientos, en un periodo de tiempo.

Actividad
educativa de carécter cultural y/o practica de las
artes: actos de divulgacién/educacién como jorna-
das, seminarios, conferencias, cursos o talleres de
temética cultural en un sentido amplio (artes,
patrimonio, filosofia y pensamiento, innovacion,
etc.) y actividades participativas en las que se
aprende y practica (cursos, talleres, etc.) discipli-
nas artisticas (musica, literatura, artes visuales,
teatro, danza, etc.), artesania o folclore, progra-
mados directamente por el gobierno local.

Actividad educativa de caracter cultural y/o
practica de las artes: actos de divulgacion/edu-
cacion como jornadas, seminarios, conferencias,
cursos o talleres de tematica cultural en un sen-
tido amplio (artes, patrimonio, filosofia y pensa-
miento, innovacion, etc.) y actividades participa-
tivas en las que se aprende y practica (cursos,
talleres, etc.) disciplinas artisticas (mdsica, lite-
ratura, artes visuales, teatro, danza, etc.), arte-
sania o folclore, etc. organizadas por terceros y
apoyadas expresamente (financiacion, cesion de
espacios, etc.) por el gobierno local.

> (n° total de
horas de apertura anuales de bibliotecas + ?
n® total de horas de apertura anuales de espa-
cios expositivos + n° total de horas de apertura
anuales de museos + n° total de horas de
apertura anuales de otros equipamientos
culturales.

Horas
de apertura: niimero de horas que los equipa-
mientos culturales ofrecen actividad o servicio
abiertos al pdiblico en un afio.

E 184, E 185, E 196.

E 184,
E 185,D 097, D 098, D 099y D 100.

No mide niimero de actividades
educativas de caracter cultural y/o practica de
las artes organizadas por terceros.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de las memorias de actividad del servicio de
difusion cultural y equipamientos culturales
locales.

E 213, E 233,
E216,E217yE 229.

No mide el n® de actividades
educativas de caracter cultural y/o practica de
las artesorganizadas por terceros independiente-
mente del gobierno local.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de solicitudes de apoyo aprobadas y memo-
rias justificativas presentadas al servicio de
difusion cultural y/o equipamientos culturales
locales por terceros.

No mide la cantidad de horas de
servicio previas a la apertura o posteriores al cierre
en los equipamientos pdblicos. No mide las horas
de servicio de los equipamientos para actividades
auxiliares no abiertas al piblico (montajes, etc.).

SICL. Integracion de datos procedentes
de las ordenanzas locales que rigen las horas de
servicio piiblico de los equipamientos culturales.
Ministerio de Cultura. Anuario Estadistico de las
bibliotecas plblicas espafolas.



(Gasto cultural per capita.
Medir el gasto cultural anual por

habitante en el que incurre el gobierno local.

¥ (cantidad de
euros total de gasto corriente anual de los equi-
pamientos culturales + cantidad de euros total
de gasto anual total de programacion de activi-
dad cultural ofertada por el gobierno local +
cantidad de euros totales de financiacion o sub-

Recursos humanos en el rea de
cultura del gobierno local / 1.000 hab.

Medir el n® de personas (tiempo com-
pleto) que trabajan de forma directa en equipa-
mientos y estructura del gobierno local dedicada a
cultura con relacion a la poblacion local.

1.000 x X (n° total
de personas que trabajan a tiempo completo en
equipamientos culturales municipales + n° total

Asistencia anual a actos escénicos pro-
gramados por el gobierno local.

Cuantificacion de la asistencia anual (en
n® total de asistencias) a los diferentes actos escé-
nicos organizados por el gobierno local en un afio.

¥ asistencias a todos
actos escénicos programados por el gobierno local
en un ao.
Asistencia:
accion de acudir a un acto escénico programado

Formulacion de indicadores

vencion de actividades culturales de terceros) /
n° de hab.

Euros / afo.

E 176, E 178,
E180,E182,D132,D133,D134,D 135D
136, D 137 y n° de hab.

No mide los gastos de inversion
en cultura.

de personas que trabajan a tiempo completo en
la estructura del gobierno local dedicada a cul-
tura) / n® de hab.

Trabajadores a jornada completa en el area de cul-
tura del gobierno local cada 1.000 hab.

E 176, E 178,
E180,E182,D 132,D133,D 134,D 135,D
136, D 137 y n° de hab.

por el gobierno local, llevada a cabo por personas
diferentes y/o por las mismas personas en mas de
una ocasion. Aproximacion = n° de butacas ocu-
padas en cada acto escénico programado por el
gobierno local.
E 170, E 176,

E 184, E 185, n® de hab., E 193, D 097, D 096,
D 100,D 132,D133,D 134,D 135,D 136y D 137.

No mide la asistencia a actos escé-
nicos organizados por terceros. Este indicador es un
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SICL. Presupuestos anuales del
gobierno local. SICL. Datos econdmicos proce-
dentes de las memorias de actividad del 4rea de
cultura del gobierno local. INE. Estadisticas de
poblaciénMinisterio de Economia y Hacienda.
Estadistica de liquidacion de presupuestos de
las entidades locales.

No mide personas que trabajan
en el drea a través de subcontratas, ni las que
trabajan en cultura en el sector privado.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de las memorias de actividad del servicio de
difusion cultural y equipamientos del gobierno
local. INE. Estadisticas de poblacion.

valor absoluto que deberfa ser interpretado en com-
binacion con diferentes parametros: poblacidn, can-
tidad de oferta, etc.

SGAE. Anuario SGAE de las Artes
Escénicas y Audiovisuales (CA y municipios
grandes). SICL. Integracion de datos procedentes
de las Memorias anuales de Actividad del servi-
cio de difusion cultural y los equipamientos del
gobierno local.
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Asistencia anual a actos escénicos
apoyados por el gobierno local.

Medir el ndmero total de la asistencia a
los diferentes actos escénicos apoyados por el
gobierno local en un afio.

¥ asistencias a todos

los actos escénicos apoyados por el gobierno local
en un ao.

Asistencia:

Asistencia anual a actos expositivos
programados por el gobierno local.

Medir el n° total de asistentes a los
diferentes actos expositivos organizados por el
gobierno local en un afo.

¥ asistentes a
todos actos expositivos programados por el
gobierno local en un afo.

Asistencia anual a actos expositivos
apoyados por el gobierno local.

Medir el ndmero total de asistentes a
los diferentes actos expositivos apoyados por el
gobierno local en un afio.

¥ asistentes a
todos los actos expositivos apoyados por el
gobierno local en un afio.

Accién de acudir a un acto escénico apoyado por el
gobierno local, llevada a cabo por personas diferen-
tes y/o por las mismas personas en mas de una
ocasion.Aproximacion = n° de butacas ocupadas
en cada acto escénico apoyado por el gobierno
local.
E177,E 184,

E 193, n°de hab., E 213, E 216, E 217 y E 231.

No mide la asistencia a actos escé-

Asistente: persona que acude a un acto expositi-
vo programado por el gobierno local.
E172,E 178,
E 182, E 184, E 185, n® de hab., E 194, D 132, D
133,D 134, D 135, D 136, D 137, D 097, D 098,
D099y D 100.
No mide la asistencia a actos

Asistente: persona que acude a un acto expositi-
vo apoyado por el gobierno local.
E 179, E 184,
E 194, n°de hab., E 213, E 216, E 217 y E 231.
No mide la asistencia a actos
expositivos organizados por terceros de forma
independiente del gobierno local.

nicos organizados por terceros de forma indepen-
diente del gobierno local.

SGAE. Anuario SGAE de las Artes
Escénicas y Audiovisuales (CCAA y municipios
grandes). SICL. Integracion de datos procedentes de
memorias justificativas de subvencién presentadas
al servicio de difusion cultural y/o equipamientos
culturales locales por terceros y memorias anuales
de actividad del servicio/ equipamientos.

expositivos organizados por terceros. Este indi-
cador es un valor absoluto para poder ser inter-
pretado en combinacién con diferentes pardme-
tros: poblacion, cantidad de oferta, etc.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de las memorias anuales de actividad del
servicio de difusion cultural y los equipamientos
del gobierno local.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de memorias justificativas de subvencién
presentadas al servicio de difusion cultural y/o
equipamientos culturales locales por terceros y
memorias anuales de actividad del servicio/
equipamientos.



Asistencia anual a actividades edu-
cativas culturales y/o de préctica de las artes
programadas por el gobierno local.

Medir el n° total de asistentes a las
actividades educativas culturales y/o de practica
de las artes programadas por el gobierno local
en un ao.

¥ asistentes a
todas las actividades educativas culturales y/o
de préctica de las artes programadas por el
gobierno local en un afio.

Asistencia anual a actividades edu-
cativas culturales y/o de practica de las artes
apoyadas por el gobierno local.

Medir el ndmero total de asistentes a
las diferentes actividades educativas culturales
y/o de practica de las artes apoyadas por el
gobierno local en un afio (financieramente,
mediante cesion de espacios, otras
formulas).

¥ asistentes a

Formulacion de indicadores

Asistente: persona que acude y/o participa en
una actividad educativa cultural y/o de préctica
de las artes programado por el gobierno local.
E 171, E 180,

E 184, E 185, n° de hab., E 195, D 132, D 133,
D 134, D 135, D 136, D 137, D 097, D 098,
D099y D 100.

No mide la asistencia a activida-
des educativas culturales y/o de préctica de las
artes organizadas por terceros. Este indicador es

todas las actividades educativas culturales y/o
de practica de las artes apoyadas por el gobier-
no local en un afio.

Asistente: Persona que acude y/o participa en
una actividad educativa cultural y/o de practica
de las artes apoyada por el gobierno local.
E 181, E 184,
E 195, n® de hab., E 213, E 216 y E 217.
No mide la asistencia a activida-
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un valor absoluto para poder ser interpretado en
combinacion con diferentes pardmetros: pobla-
cion, cantidad de oferta, etc...

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de las memorias anuales de actividad del
servicio de difusion cultural y los equipamientos
del gobierno local.

des educativas culturales y/o de practica de las
artes organizadas por terceros de forma inde-
pendiente del gobierno local.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de memorias justificativas de subvencion
presentadas al servicio de difusion cultural y/o
equipamientos culturales locales por terceros y
memorias anuales de Actividad del servicio/
equipamientos.
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Distribucion porcentual de los asistentes

a actos escénicos programados o apoyados por el
gobierno local por segmentos de pablicos.

Conocer la incidencia de cada tipologia de

plblico entre los asistentes a los actos escénicos
programados o apoyados por el gobierno local, dis-
tinguiendo.

Perfil demogréfico (nifios hasta 14 afios,
jovenes hasta 26, adultos hasta 60 afios,
mayores de 60 afios).

Fidelidad (nuevos piblicos vs.

plblicos que repiten).

Procedencia (piblico local vs. piblico foraneo).

% ninos = 100 x (n° de nifios asistentes a

actos escénicos / (E 187 + E 188).
% jovenes = 100 x (n° de jovenes asistentes a

Distribucion porcentual de los asisten-

tes a actos expositivos programados o apoyados
por el gobierno local por segmentos de
plblicos.

Conocer la incidencia de cada tipologfa

de publico entre los asistentes a los actos expositi-
vos programados o apoyados por el gobierno local,
distinguiendo.

Perfil demografico (nifios hasta 14 afios, jove-
nes hasta 26, adultos hasta 60 afios, mayores
de 60 afios).

Fidelidad (nuevos piiblicos vs. pblicos que
repiten).

Procedencia (pdblico local vs. piblico foraneo).

% nifios = 100 x (n° de niflos asistentes a
actos expositivos / (E 189 + E 190) .

actos escénicos / (E 187 + E 188).

* % de adultos = 100 x (n° de adultos asisten-
tes a actos escénicos / (E 187 + E 188).

* % de mayores = 100 x (n° de mayores asis-
tentes a actos escénicos / (E 187 + E 188).

e % nuevos asistentes = 100 x (n° de nuevos asis-
tentes a actos escénicos / (E 187 + E 188).

e % plblico que repite =(100- % nuevos asis-
tentes a actos escénicos).

e % asistentes locales = 100 x (n° de asistentes
locales / (E 187 + E 188).

e % asistentes fordneos = (100 -% asistentes
locales).

Persona de
cada 100 asistentes a actos escénicos organizados
0 apoyados por el gobierno local que pertenece a los
segmentos descritos.

* % jovenes = 100 x (n° de jovenes asistentes a
actos expositivos / (E 189 + E 190).

* % de adultos = 100 x (n° de adultos asisten-
tes a actos expositivos / (E 189 + E 190).

* % de mayores = 100 x (n° de mayores
asistentes a actos expositivos / (E 189 +
E 190).

e % nuevos asistentes = 100 x (n° de nuevos
asistentes a actos expositivos / (E 189 +
E 190).

* % publico que repite =(100- % nuevos asis-
tentes a actos expositivos ).

e % asistentes locales = 100 x (n°® de asisten-
tes locales a actos expositivos / (E 189 +
E 190).

* % asistentes foraneos = (100-% asistentes
locales).

E 186, E 187,
E 188, D 126 y n® de hab. de la poblacion local
por segmento demografico.

Se trata de un indicador com-
puesto que, adicionalmente, puede ponerse en
relacion con el n® de hab. por segmento demo-
grafico para obtener la proporcion de poblacion
local que asiste a actos escénicos caracterizada
por el segmento al que pertenece. No da infor-
macion sobre la poblacion que acude a actos
escénicos organizados por terceros de forma
independiente a el gobierno local.

CAIXA. Anuario socioecondmico de
Espaiia. Distribucion demografica de la pobla-
cion por segmento de edad SICL. Recogida de
datos por observacion, o encuesta en los actos
escénicos.

Persona
de cada 100 asistentes a actos expositivos orga-
nizados 0 apoyados por el gobierno local que
pertenece a los segmentos descritos.

E 186, E 189,
E 190, D 126, n® de hab. de la poblacion local
por segmento demografico.

Se trata de un indicador com-
puesto que, adicionalmente, puede ponerse en
relacion con el n® de hab. por segmento demo-
grafico para obtener la proporcion de poblacion
local que asiste a actos expositivos caracteriza-
da por el segmento al que pertenece. No da
informacion sobre las personas que acuden a
actos expositivos organizados por terceros de
forma independiente a el gobierno local.

Como E 193.



Distribucion porcentual de los asisten-
tes y/o participantes en actividades educativas cul-
turales y/o practica de las artes programadas o
apoyadas por el gobierno local por segmentos de
plblicos.

Conocer la incidencia de cada tipologia
de pdblico entre los asistentes y/o participantes en
actividades educativas culturales y/o practica de
las artes programadas o apoyadas por el gobierno
local, distinguiendo.

e Perfil demogréfico (nifios hasta 14 afios,
jovenes hasta 26, adultos hasta 60 afios,
mayores de 60 afios).

*  Fidelidad (nuevos piblicos vs. pblicos que
repiten).

*  Procedencia (pdblico local vs. piblico foraneo).

* % nifios = 100 x (n° de nifios asistentes y/o
participantes en actividades educativas cul-
turales y/o practica de las artes / (E 191 +
E192).

e % jovenes = 100 x (n° de jovenes asisten-

Utilizacion anual del servicio de
bibliotecas de titularidad o gestion del gobierno
local.

Medir la cantidad de usuarios del
servicio de bibliotecas en un afo.
N° total de usuarios
que entran en la biblioteca en un afo.
Usuario:

Formulacion de indicadores

tes y/o participantes en actividades educati-
vas culturales y/o practica de las artes /
(E191 + E 192).

* % de adultos = 100 x (n° de adultos asis-
tentes y/o participantes en actividades edu-
cativas culturales y/o practica de las artes /
(E191 + E192).

e % de mayores = 100 x (n° de mayores asis-
tentes y/o participantes en actividades edu-
cativas culturales y/o practica de las artes /
(E191 + E 192).

* % nuevos asistentes = 100 x (n° de nuevos
asistentes y/o participantes en actividades
educativas culturales y/o practica de las
artes / (E 191 + E 192).

e % plblico que repite =(100- % nuevos asis-
tentes y/o participantes en actividades edu-
cativas culturales y/o practica de las artes).

* % asistentes locales = 100 x (n° de asis-
tentes y/o participantes en actividades edu-
cativas culturales y/o practica de las artes /
(E191 + E 192).

Persona que acude a la biblioteca para utilizar uno
0 mas de los servicios que se ofrecen ella (présta-
mo, consulta, lectura, Internet, otos).

E 173, E 165,
E182,D0132,D133,D134,D135,D136,D 137y
n° de hab.

No incluye usuarios de bibliotecas
no gestionadas por el gobierno local. Este indica-

03

e % asistentes fordneos = (100 -% asisten-
tes locales).

Persona de
cada 100 asistentes y/o participantes en activida-
des educativas culturales y/o practica de las artes
organizadas o apoyadas por el gobierno local que
pertenece a los segmentos descritos.

E 186, E 191, E 192,
D 126y n° de hab. de la poblacion local por seg-
mento demogréfico.

Se trata de un indicador com-
puesto que, adicionalmente, puede ponerse en
relacion con el n® de hab. por segmento demogra-
fico para obtener la proporcion de poblacién local
que asiste y/o participa en actividades educativas
culturales y/o practica de las artes caracterizada
por el segmento al que pertenece. No da informa-
cion sobre la poblacion que acude a actividades
educativas culturales y/o practica de las artes
organizados por terceros de forma independiente
a el gobierno local.

Como E 193.

dor ofrece un valor absoluto que debe poder ser
interpretado en combinacion con diferentes para-
metros: poblacion, cantidad de oferta, etc.
Ministerio de Cultura. Anuario estadis-
tico de las bibliotecas pliblicas espafiolas. SICL.
Integracion de datos procedentes de las memo-
rias anuales de actividad del servicio de difusidn
cultural y los equipamientos del gobierno local.
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Distribucion porcentual de los usua-
rios de bibliotecas de titularidad o gestion del
gobierno local por segmentos de pdblicos.

Conocer la incidencia de cada tipolo-
gia de pdblico entre los usuarios de bibliotecas
de titularidad o gestién del gobierno local, distin-
guiendo.

*  Perfil demogréfico (nifios hasta 14 afios,
jovenes hasta 26, adultos hasta 60 afos,
mayores de 60 afios).

* Fidelidad (nuevos pdblicos vs. Piblicos que
repiten).

* Procedencia (publico local vs. pblico
foraneo).

* % nifios = 100 x (n°® de nifios usuarios de
biblioteca / (E 196).

Visitas anuales a museos de titula-
ridad o gestion del gobierno local.

Medir la cantidad de visitas a museos
de gestion o titularidad del gobierno local en un
afo.

N° total de visitas
que entran en los museos del gobierno local en
un afo .

e % jovenes =100 x (n® de jovenes usuarios
de biblioteca / (E 196).

* % de adultos = 100 x (n® de adultos usua-
rios de biblioteca / (E 196).

e % de mayores = 100 x (n° de mayores
usuarios de biblioteca / (E 196).

* % nuevos usuarios =100 x (n° de nuevos
usuarios de biblioteca / (E 196).

e % usuarios habituales =(100- % nuevos
usuarios de biblioteca).

* % usuarios locales = 100 x (n°® de usuarios
de biblioteca / (E 196).

e %usuarios foraneos = (100 -% usuarios
locales).

Persona
de cada 100 usuarias de bibliotecas de titulari-
dad o gestion del gobierno local que pertenece a

N° total
de visitas que entran en los museos del gobierno
local en un afio .

E172,E 182,
E184,E 185 D 132,D133,D 134,D 135D
136, D 137 y n° de hab.
No incluye visitas a museos no
gestionados por el gobierno local. Este indicador

los segmentos descritos.

E 186, E 196y n°
de hab. de la poblacion local por segmento
demogréfico.

Se trata de un Indicador com-
puesto que, adicionalmente, puede ponerse en
relacion con el n® de hab. por segmento demo-
grafico para obtener la proporcion de poblacion
local usuaria de biblioteca caracterizada por el
segmento al que pertenece. No incluye informa-
cion sobre usuarios de bibliotecas no gestiona-
das por el gobierno local.

CAIXA. Anuario socioecondmico de
Espafa. Distribucion demografica de la pobla-
cion por segmento de edad. SICL: Recogida de
datos por observacidn, o encuesta en los actos
escénicos.

ofrece un valor absoluto que debe poder ser
interpretado en combinacion con diferentes
parametros: poblacion, cantidad de oferta, etc.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de las Memorias anuales de Actividad de los
mUSeos.



Distribucion porcentual de las visitas a
museos de titularidad o gestion del gobierno local
por segmentos de pblicos.

Conocer la incidencia de cada tipologia de

plblico entre las visitas a museos de titularidad o

gestion del gobierno local, distinguiendo.

e Perfil demogréfico (nifios hasta 14 afios,
jovenes hasta 26, adultos hasta 60 afios,
mayores de 60 afios).

e Fidelidad (nuevos pblicos vs.
piiblicos que repiten).

*  Procedencia (pdiblico local vs. piblico foraneo).

e % nifios = 100 x (n° total de nifios que han
visitado museos de titularidad o gestion del
gobierno local / (E 198).

* % jovenes =100 x (n° de jovenes que han
visitado museos de titularidad o gestion del
gobierno local / (E 198).

Formulacion de indicadores

e % de adultos = 100 x (n° de adultos que
han visitado museos de titularidad o gestion
del gobierno local / (E 198).

e % de mayores = 100 x (n° de mayores que
han visitado museos de titularidad o gestion
del gobierno local / (E 198).

e % nuevos visitas =100 x (n® de nuevos
visitantes de museos de titularidad o
gestion del gobierno local / (E 198).

* % visitas habituales =(100- % nuevos
visitantes de museos de titularidad o
gestion del gobierno local).

* % visitas locales =100 x (n° de visitantes
locales de los museos de titularidad o ges-
tion del gobierno local / E 198).

e %uvisitas foraneas = (100 -% visitas
locales).

Una de
cada 100 visitas a museos de titularidad o ges-
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tion del gobierno local que pertenece a los seg-
mentos descritos.

E 186, E 198y n°
de hab. de la poblacion local por segmento
demografico.

Se trata de un Indicador com-
puesto que, adicionalmente, puede ponerse en
relacion con el n® de hab. por segmento demo-
gréafico para obtener la proporcion de poblacidn
local que visita museos de titularidad o gestion
municipal, caracterizada por el segmento al que
pertenece. No da informacion sobre visitantes a
museos ajenos a el gobierno local.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de las Memorias anuales de Actividad de los
museos. CAIXA. Anuario socioecondmico de
Espafia. Distribucion demogréfica de la
poblacion por segmento de edad.



206_207

Proporcidn de la poblacion local que de-
clara ser usuario de la oferta cultural local por seg-
mentos demograficos de pdblicos y tipo de oferta.

Conocer qué proporcion del total pobla-
cional y de los diferentes segmentos demogréficos
de la poblacion local declaran asistir/usar una
actividad o servicio cultural con una frecuencia de
al menos una vez al mes y como se distribuyen
estos usuarios entre las tipologias posibles de acti-
vidades y servicios. Perfil demografico (nifios hasta
14 afios, jovenes hasta 26, adultos hasta 60 afios,.

o NO°total de personas que se declaran usua-
rias de la oferta cultural local al ser encues-
tadas / n° total de personas que componen la
muestra representativa.

e %nifios = 100 x (n° total de nifios / n° total
de personas que se declaran usuarias de la
oferta cultural local al ser encuestadas).

e % jovenes =100 x (n° total de jévenes / n°
total de personas que se declaran usuarias de
la oferta cultural local al ser encuestadas).

e % adultos =100 x (n° total de adultos / n°
total de personas que se declaran usuarias de
la oferta cultural local al ser encuestadas).

Cantidad anual de usos de los canales
establecidos por la entidad piblica para propiciar la
participacion activa de la ciudadania en la oferta
cultural local / 1.000 hab.

Cuantificar, con relacion a la poblacién
local y teniendo en cuenta los canales disponibles,
el uso registrado de los mismos, por parte de la
ciudadania, evaluando, en Ultima instancia la efi-
cacia de dicho canales en lograr el objetivo de par-
ticipacion.

1.000 x (n° total de
usos en un afio, de todos los canales establecidos

* % mayores =100 x (n° total de mayores / n°
total de personas que se declaran usuarias de
la oferta cultural local al ser encuestadas).

e % asistentes a actos escénicos =100 x (n°
total de asistentes a actos escénicos / n°
total de personas que se declaran usuarias de
la oferta cultural local al ser encuestadas).

e % asistentes a actos expositivos =100 x
(n® total de asistentes a actos expositivos
/ n® total de personas que se declaran
usuarias de la oferta cultural local al ser
encuestadas).

* % asistentes a actividades educativas cultura-
les = 100 x (n° total de asistentes a activida-
des educativas y/o de practica de las artes / n°
total de personas que se declaran usuarias de
la oferta cultural local al ser encuestadas).

* % usuario de bibliotecas =100 x (n° total de
usuarios de biblioteca / n° total de personas
que se declaran usuarias de la oferta cultural
local al ser encuestadas).

* % usuario museo = 100 x (n° total de visi-
tantes de museo / n° total de personas que
se declaran usuarias de la oferta cultural
local al ser)encuestadas.

para propiciar la intervencién activa de la ciuda-
dania en la propuesta, gestion o evaluacion de la
oferta cultural local) / n° de hab.

Usos de los
canales establecidos: quejas, opiniones , sugeren-
cias o propuestas recibidas en cada uno de los
canales dispuestos por el gobierno local en un afio
por cada 1.000 habitantes.

E 203y E 204.

El indicador depende directamen-

te de las respuestas cualitativas a E 203 y E 204.
y su valor numérico tendra que ser interpretado

* % otros usuarios = 100 x (n° total de otros
usuarios / n° total de personas que se
declaran usuarias de la oferta cultural local
al ser) encuestadas.

Usuario
de la oferta cultural local: Persona que acude al
menos a: un acto escénico o un acto expositivo o
a una actividad educativa cultural y/o de practi-
ca de las artes, 0 a una biblioteca, 0 a un museo,
u a otra actividad o servicio cultural en un mes.
% = Persona de cada 100 usuarios de la oferta
cultural local que pertenece a los segmentos
demograficos descritos.

E 168, E 169,

E175yE 186.

En funcidn del disefio de la
encuesta (nivel de confianza y error muestral).
No distingue el proveedor de la oferta: directa-
mente el gobierno local, un tercero apoyado por
el gobierno local, un tercero independiente.

INE. Encuesta de Habitos y Practicas
Culturales locales 2000-2003 (agregacion CCAA
y Capitales). SICL. Encuestas demoscépicas a la
poblacién.

conjuntamente con estas respuestas si se desea
establecer una comparacion entre diferentes rea-
lidades locales. El indicador no mide la participa-
cion activa de la ciudadania en la oferta cultural
local, sino, de alguna forma, la eficacia de los
canales establecidos en lograr un objetivo de par-
ticipacion en cuanto a usos, aunque no en cuanto
a usuarios.

SICL. Integracién de datos proceden-
tes de las memorias anuales de actividad de los
servicios culturales correspondientes en el
gobierno local.



Participacion de ciudadanos indivi-
duales en instancias de decision sobre la oferta
cultural local / 1.000 hab.

Medir, con relacion a la poblacién local,
la proporcién de ciudadanos “no organizados” o
individuales que anualmente toman parte en las
distintas instancias que existen a nivel local para
la toma de decisiones sobre la oferta cultural:
presupuesto cultural participativo, consejo local
de cultura, comisiones de trabajo, etc.

1.000 x (n° de ciu-

dadanos que participan en un afio en alguna de

Participacion de grupos ciudadanos
formales en las instancias de decision sobre la
oferta cultural local existente.

Medir, con relacion al total de grupos ciuda-
danos formales existentes, la proporcion de grupos
ciudadanos formales que tienen representacion en

las instancias de decision sobre la oferta cultural local.

100 x (n° de grupos
formales representados en las instancias de
decision sobre la oferta cultural local / n® de
total de grupos formales censados).

Formulacion de indicadores

las instancias de decision sobre la oferta cultural
local existentes) / n® de hab.

Ciudadanos individuales o no organizados que
participan en las instancias de decision sobre la
oferta cultural local en un afo por cada 1.000
ciudadanos.

E 204y E 207.

El indicador depende directamen-
te de las respuestas cualitativas a D2. y su valor,
numérico tendra que ser interpretado conjunta-
mente con estas respuestas si se desea estable-

N de
grupos formales representados en las instancias
de decision sobre la oferta cultural local por
cada 100 grupos formales existentes.

E 204y E 206.

El indicador depende directa-
mente de las respuestas cualitativas a D2. y su
valor, numérico tendra que ser interpretado con-
juntamente con estas respuestas si se desea
establecer una comparacion entre diferentes
realidades locales. El indicador no mide la parti-
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cer una comparacion entre diferentes realidades
locales. El indicador no mide la participacion acti-
va de la ciudadania en la oferta cultural local,
sino, de alguna forma, pretende dar informacidn
sobre la vitalidad y representatividad de las ins-
tancias de decision participativa en temas cultu-
rales que existen a nivel local.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de las memorias anuales de actividad de los
servicios culturales correspondientes en el
gobierno local.

cipacion activa de la ciudadania en la oferta cul-
tural local, sino, de alguna forma, pretende dar
informacion sobre la vitalidad y representativi-
dad de las instancias de decision participativa
en temas culturales que existen a nivel local.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de las Memorias anuales de Actividad de los
servicios culturales correspondientes en el
gobierno local.
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Presencia de grupos no formales con
actividad cultural en el dmbito local .

Conocer si el esfuerzo de “socializacion”
de las précticas culturales individuales realizado
por el gobierno local ha dado como resultado el fun-
cionamiento de grupos culturales no formales con
actividad en el afio, de los que se tenga constancia
y de qué tipo son, distinguiendo entre.

*  Grupos de lectura en bibliotecas.

e Grupos de continuacion de actividad
“post-taller”.

e (Grupos de practicas artisticas amateur.

e Grupos pro “causas culturales”.

e Otros.

* N°total de grupos no formales con actividad
en el afio, detectados.
* % grupos lectura = 100 x (n° de grupos no

Evolucion en la presencia de grupos
no formales con actividad cultural en el ambito
local.

Medir la variacion porcentual del n® de
grupos culturales no formales con actividad en el
afo detectados, con respecto al afio anterior.

formales de lectura en bibliotecas / n° total de
grupos no formales con actividad detectados).

e % grupos post-taller = 100 x (n°® de grupos no
formales “post-talleres” / n° total de grupos no
formales con actividad detectados).

e % grupos-pro causas =100 x (n° de grupos
no formales en “causas culturales” / n° total
de grupos no formales con actividad detecta-
dos).

e % grupos artisticos amateur:= 100 x (n° de
grupos no formales en actividades artisticas
amateur” / n° total de grupos no formales con
actividad detectados).

e % grupos de otro tipo= 100 x (n® de grupos
de otro tipo / n° total de grupos no formales
con actividad detectados).

Grupo cul-
tural no formal = grupo de personas que se redinen

(1- (n° total grupos
no formales con actividad detectados. afio n) /
(n° total grupos no formales con actividad detec-
tados. en el afio n-1)) x 100.

% de
incremento o decremento experimentado en el n°

y realizan précticas culturales conjuntas a partir de
sus intereses culturales particulares sin que medie
entre ellos ninguna estructuracion formal.
% = grupo de cada 100 grupos no formales que
pertenece a cada tipologia sefialada.

E 204, E 208,
E210yE 226.

Dada la “no formalidad” de estos
grupos, pueden ser dificiles de detectar y por lo
tanto, se ha limitado el alcance a aquellos grupos
que puedan estar relacionados con la oferta cultu-
ral promovida por el gobierno local y el esfuerzo
“socializador” de la misma. El resultado del indi-
cador es un valor absoluto a interpretar junto a la
respuesta cualitativa a £ 208.

SICL. Integracion de datos estimados a
partir de la observacion y experiencia directa de los
técnicos de los servicios culturales.

total grupos no formales con actividad detecta-
dos en un afio.
E 204.
Como en E 209.
Como E 209.



Dedicacidn de los técnicos de cultura
del gobierno local al apoyo de las iniciativas cultura-
les ciudadanas en un afio .

Medir la proporcion de la jornada laboral
que los técnicos del gobierno local dedican al aseso-
ramiento o coordinacion de los grupos ciudadanos
(individuos, grupos formales, grupos no formales,
otras entidades) en un afio que participan en la
oferta cultural local.

100 x (= (n° de horas
dedicadas a asesoramiento y coordinacion de inicia-
tivas de individuos + n° de horas dedicadas a ase-
soramiento y coordinacion de iniciativas de grupos

Distribucion del n° de solicitudes de
subvencion que recibe la entidad pablica local por
tipologia de solicitante en un afo.

Medir qué proporcidn del total de solicitu-
des anuales de subvencion para realizar iniciativas
culturales por parte de la ciudadania que se presen-
tan ante la entidad pblica local corresponde a cada
tipologia de solicitante.

e % solicitudes Individuos = 100 x (n° de solici-
tudes de subvencion realizadas por individuos /
n° total de solicitudes de subvencion recibidas).

e % solicitudes grupos no formales = 100 x (n°
de solicitudes de subvencion realizadas por

Formulacion de indicadores

no formales + n° de horas dedicadas a asesora-
miento y coordinacion de iniciativas de grupos for-
males + n° de horas dedicadas a asesoramiento y
coordinacion de iniciativas de otras entidades) / S(
n° de horas total de jornada laboral anual las perso-
nas que trabajan a tiempo completo en los servicios
culturales del gobierno local)).

Hora de
cada 100 de la jornada laboral del personal dedica-
do servicios culturales del gobierno local que se
emplea en el asesoramiento o coordinacion de ini-
ciativas culturales de grupos ciudadanos.

E211,E212,E 218,

grupos no formales / n° total de solicitudes de
subvencion recibidas).

e % solicitudes grupos formales = 100 x ((n° de
solicitudes de subvencion realizadas por grupos
formales / n° total de solicitudes de subvencion
recibidas).

e % solicitudes Otras entidades = 100 x ((n° de
solicitudes de subvencion realizadas por otras
entidades / n° total de solicitudes de subven-
cion recibidas)).

Subvencion
de cada 100 para iniciativas culturales recibidas por
la entidad publica local cuyo solicitante pertenece a
las categorias propuestas.
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E177,E179,E181,E 188, E 190y E 192.

Se trata de una estimacion de
cada uno de los técnicos. No incluye horas dedi-
cadas al asesoramiento o coordinacion de ini-
ciativas de entidades o profesionales privados
(con animo de lucro) que tendrian que ser teni-
dos en cuenta para poder interpretar, de alguna
forma, cuestiones relacionadas con la promocién
de la diversidad de agentes que operan en la
oferta cultural local por parte del gobierno local.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de la estimacion propia del personal del area
de cultura.

E211yE218.

El indicador no incluye solicitu-
des de subvencion por parte de entidades o pro-
fesionales privados (con &nimo de lucro) que
tendrian que ser tenidos en cuenta para poder
interpretar, de alguna forma, cuestiones relacio-
nadas con la promocion de la diversidad de
agentes que operan en la oferta cultural local
por parte de la entidad piiblica local.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de Memorias de solicitud de subvencién pre-
sentadas.
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Dedicacidn de los técnicos de cultura de
la entidad piblica local al apoyo de las iniciativas
culturales ciudadanas en un afio.

Medir la proporcidn de la jornada labo-
ral que los técnicos de la entidad pablica local
dedican al asesoramiento o coordinacién de los
grupos ciudadanos (individuos, grupos formales,
grupos no formales, otras entidades) en un afio
que participan en la oferta cultural local.

100 x (X (n® de
horas dedicadas a asesoramiento y coordinacién
de iniciativas de individuos + n° de horas dedi-
cadas a asesoramiento y coordinacion de inicia-
tivas de grupos no formales + n° de horas dedi-

Cesion anual de espacios en
infraestructuras piblicas a la ciudadania para
llevar a cabo iniciativas culturales .

Cuantificar el n°® de dias afio en el que
se ceden espacios en infraestructuras piblicas
(espacios escénicos, expositivos, de educacion
cultural y practica de las artes, bibliotecas y
museos) a la ciudadania para la realizacion de
actividades culturales de iniciativa propia.

Y. dias de cesion

Grado de extension de la practica de
aceptar voluntarios en la gestion de actividades o
servicios culturales.

Medir qué proporcion de las entidades
que realizan actividades culturales, ya sea el
gobierno local, grupos ciudadanos u otras entida-
des, aceptan y tienen establecidos protocolos
para admitir la colaboracion voluntaria de indivi-
duos en la gestion de las actividades culturales
programadas por ellas.

100 x((n° de entida-

cadas a asesoramiento y coordinacién de inicia-
tivas de grupos formales + n° de horas dedica-
das a asesoramiento y coordinacion de iniciati-
vas de otras entidades) / = (n° de horas total de
jornada laboral anual las personas que trabajan
a tiempo completo en los servicios culturales de
la entidad pdblica local)).

Hora de
cada 100 de la jornada laboral del personal dedica-
do servicios culturales de la entidad piblica local
que se emplea en el asesoramiento o coordinacion
de iniciativas culturales de grupos ciudadanos.

E211,E218,E177,
E179,E181,E188,E 190y E 192.

de espacios en infraestructuras culturales
pliblicas a ciudadanos para la realizacion de
actividades de iniciativa propia en un afio.

Dias al
afio de cesion de espacio piblico a iniciativas
culturales ciudadanas.

E 182, E 181,
E179,E177,D 132, D 133, D 134, D 135,
D 136,D 137, E211,E212y E218.
El indicador no incluye la cesién

des culturales pablicas o privadas que aceptan y
tienen establecido protocolos para el trabajo
voluntario en sus actividades + n° de grupos de
ciudadanos que aceptan y tienen establecido pro-
tocolos para el trabajo voluntario en sus activida-
des) / n° total de entidades (p(blicas o privadas)
y grupos ciudadanos existentes)).

Entidades o grupos ciudadanos que promueven
actividad cultural de cada 100 existentes, que
aceptan y tienen establecidos protocolos para el

Se trata de una estimacion de
cada uno de los técnicos. No incluye horas dedi-
cadas al asesoramiento o coordinacion de ini-
ciativas de entidades o profesionales privados
(con &nimo de lucro) que tendrfan que ser teni-
dos en cuenta para poder interpretar, de alguna
forma, cuestiones relacionadas con la promocién
de la diversidad de agentes que operan en la
oferta cultural local por parte de la entidad
plblica local.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de la estimacion propia del personal del 4rea
de cultura.

de espacio pdblico a entidades o profesionales
privados (con &nimo de lucro) que tendrian que
ser tenidos en cuenta para poder interpretar, de
alguna forma, cuestiones relacionadas con la
promocion de la diversidad de agentes que ope-
ran en la oferta cultural local por parte del
gobierno local.

SICL. Integracién de datos proceden-
tes de memorias de actividad de los equipa-
mientos culturales del gobierno local.

trabajo voluntario en la organizacion de activida-
des culturales.
E219yE226.
Este indicador no mide la inci-

dencia del trabajo voluntario sobre la oferta cul-
tural, sino da idea de hasta que punto esta
extendida esta préctica entre las entidades pro-
motoras de actividad cultural .

SICL. Encuesta a las entidades cultura-
les. SICL. Censo de entidades culturales.



Grado de extension de la utilizacion
de formulas de voluntariado entre las activida-
des culturales programadas por el gobierno
local.

Medir qué proporcion de las activida-
des culturales programadas por el gobierno
local incorpora la participacion de voluntarios
en su organizacion o gestion, en un afo.

100 x (n° de activi-
dades programadas por el gobierno local que

Penetracion de las practicas de volun-
tariado en actividades culturales en la poblacion.
Cuantificar el ndmero de voluntarios
para actividades culturales registrados por el
gobierno local con relacion a la poblacion .
1.000x (n° de
voluntarios para actividades culturales registra-
dos / n° de hab.).

Evolucion del grado de penetracion
de las practicas de voluntariado en actividades
culturales en la poblacidn con respecto al afio
anterior.

Variacion porcentual del n® de volun-
tarios registrados por el gobierno local en activi-
dades culturales programadas por ésta .

(1- (n° total de

Formulacion de indicadores

incorporan colaboracion voluntaria / n° de acti-
vidades programadas por el gobierno local).

Actividades de cada 100 programadas por el
gobierno local que incorporan trabajo voluntario.
E 219, E 176,
E 178, E 180, E 226.
Este indicador no mide la pene-
tracion de las practicas de aceptacion de volun-
tariado en la oferta cultural local, sino tan sdlo,

Volun-
tario: ciudadano individual que participa y cola-
bora desinteresadamente en la organizacion o
gestion de actividad cultural.

E219,E220, E
219, E 223 y n® de hab.
El indicador no mide el n° de
voluntarios en todas las actividades culturales

voluntarios registrados en actividades culturales
programadas por el gobierno local en el afio n) /
(n° total de voluntarios registrados en activida-
des culturales programadas por el gobierno local
en el afio n-1)) x 100.

% de
incremento o decremento experimentado en el n°
total de voluntarios registrados en actividades
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da idea de la extension de esta practica dentro
de las actividades culturales programadas por
el gobierno local.

SICL. Integracion de datos de las
memorias de actividad anuales de los servicios
de difusion y promocion cultural y de equipa-
mientos culturales del gobierno local.

locales, sino solo los registrados en algunas
actividades culturales programados por el
gobierno local..

INE. Encuesta de Empleo del Tiempo
2000-2003 (agregacion CCAA y Capitales). SICL.
Registros o bases de datos de voluntarios man-
tenidas por el gobierno local.

culturales programadas por el gobierno local en
un ao.

El indicador no mide el n°® de
voluntarios en todas las actividades culturales
locales, sino solo los registrados en algunas
actividades culturales programados por el
gobierno local.

Como E 222.
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Intensidad del trabajo voluntario en
actividades culturales programadas por el gobierno
local en un afio.

Medir el n° de horas de trabajo de volun-
tarios registrados por el gobierno local en activida-
des culturales programadas por ésta.

¥ voluntarios registra-
dos por el gobierno local en cada actividad cultural
programada por ésta en un afio x tiempo medio esti-

Esfuerzo de difusion, por parte del
gobierno local, de los grupos culturales formales o
no formales entre la ciudadania al afio.

Medir el n® anual de eventos o acciones
de difusion (muestras, ferias, guias, paginas Web,
gtc.) organizadas o apoyadas por el gobierno local
para dar a conocer la existencia y actividad de los
grupos culturales formales o no formales.

N° total de eventos o
acciones de difusion organizados por el gobierno

Vitalidad de las asociaciones cultu-
rales existentes en la localidad.

Medir el ndmero de actividades cultu-
rales programadas por las asociaciones cultura-
les con el apoyo (subvencion o cesién de espa-
cios) del gobierno local en un afo y la variedad
de las actividades en funcion de su distribucion
entre diferentes categorias.

¥ actividades cultura-
les de todas las asociaciones culturales que hayan
sido apoyadas por el gobierno local en un afio.

e % actos escénicos = 100 x (n° de actos
escénicos promovidos por asociaciones cul-
turales y apoyados por el gobierno local en
un afio / n° total de actividades culturales
promovidas por asociaciones culturales y
apoyados por el gobierno local en un afio).

mado dedicado a la actividad en ese afio.

Horas de
tiempo de trabajo voluntario dedicado actividades
culturales programadas por el gobierno local.

E219,E 220, E 221
y E223.
El indicador no mide el tiempo de
trabajo voluntario dedicado a actividades cultura-
les locales a nivel global, sino solo el de los volun-

local en un afio para dar a conocer la existencia y
actividad de los grupos culturales formales o no
formales en la localidad.

Eventos,
acciones o soportes de difusion: Publicaciones,
sitios Web, ferias, festivales, etc. organizados con
intencion de difundir entre la ciudadania la existen-
cia y actividad de los grupos formales o no forma-
les que hay a nivel local.

E225,E220,E 221,

e % actos expositivos = 100 x (n° de actos
expositivos promovidos por asociaciones
culturales y apoyados por el gobierno local
en un afo / n° total de actividades cultura-
les promovidas por asociaciones culturales
y apoyados por el gobierno local en un afio).

e % actividades educativas culturales y/o de
practica de las artes = 100 x (n° de activida-
des educativas culturales y/o de préctica de
las artes promovidas por asociaciones cultu-
rales y apoyados por el gobierno local en un
afio / n° total de actividades culturales promo-
vidas por asociaciones culturales y apoyados
por el gobierno local en un afio).

Actividad cultural promovida por una asociacion
cultural con el apoyo del gobierno local.

tarios registrados en algunas actividades cultura-
les programadas por el gobierno local.Se trata de
un valor absoluto que puede interpretarse junto a
otros parametros como la poblacion, etc.

SICL. Integracidn de datos basados en
la estimacion por actividad realizada por los téc-
nicos del servicio de difusion y promocion cultu-
ral y equipamientos culturales del gobierno local.

E 209, E 231y n®de hab.

Se trata de un valor absoluto difi-
cilmente comparable entre realidades locales dife-
rentes y que debe ponerse en relacion con otros
parametros para su interpretacion.

SICL. Memorias de actividad del servi-
cio de promocién y difusion cultural del gobierno
local o servicios comunicativos generales del
gobierno local.

Actividad entre 100 promovidas por las asocia-
ciones culturales con el apoyo del gobierno local
en cada tipologia.

E 218, E 177,
E179,E 181y E 233.

El indicador no mide las activi-
dades de las asociaciones culturales que no
hayan sido apoyadas por el gobierno local. Se
trata de un valor absoluto que debe interpretarse
en conjunto con otros parametros.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de Memorias de solicitud de subvencion pre-
sentadas por asociaciones culturales locales a
el gobierno local.



Indicador: Penetracion del asociacionis-
mo de objeto cultural entre la poblacion actual.
Medir el n° de ciudadanos que pertenecen
a asociaciones culturales existentes a nivel local por
cada 1.000 habitantes.
1.000 x (= socios de
todas las asociaciones culturales existentes a nivel
local / n°® de hab.).

Repercusion en cuanto a asistencia de
las actividades culturales promovidas por las aso-
ciaciones culturales locales.

Medir el n°® de asistentes a las activida-
des culturales organizadas por las asociaciones

culturales locales y apoyadas por el gobierno local.

¥ asistentes a todas
las actividades culturales de todas las asociaciones

Vitalidad de las asociaciones cultu-
rales existentes en la localidad .

Medir el nimero de actividades cultu-
rales programadas por las asociaciones cultura-
les con el apoyo (subvencion o cesion de espa-
cios) de el gobierno local en un afio y la varie-
dad de las actividades en funcion de su distribu-
cion entre diferentes categorias.

% de las actividades
culturales de todas las asociaciones culturales que
hayan sido apoyadas por el gobierno local en un afio.
* % actos escénicos = 100 x (n° de actos

gscénicos promovidos por asociaciones cul-
turales y apoyados por el gobierno local en
un afio / n° total de actividades culturales
promovidas por asociaciones culturales y
apoyados por el gobierno local en un afio).

Formulacion de indicadores

Socio:
miembro registrado de una asociacion cultural.
E 206, E 218, E 219
E222,D225,D227,D228yD 229.

Puede incluir el n® de asociados
en asociaciones no activas. No se trata de una
informacion censal sino de una estimacion
basada en la informacidn aportada sélo por las

culturales que hayan sido apoyadas por el gobierno
local en un afio.
n° de perso-

nas que acuden a actividades culturales promovidas
por asociaciones culturales y apoyadas por el
gobierno local.

E 229, E 188, E 190,
E 192y E 226.

e % actos expositivos = 100 x (n° de actos
expositivos promovidos por asociaciones
culturales y apoyados por el gobierno local
en un afo / n® total de actividades cultura-
les promovidas por asociaciones culturales
y apoyados por el gobierno local en un afo).

* % actividades educativas culturales y/o de
practica de las artes = 100 x (n® de activi-
dades educativas culturales y/o de practica
de las artes promovidas por asociaciones
culturales y apoyados por el gobierno local
en un afo / n® total de actividades cultura-
les promovidas por asociaciones culturales
y apoyados por el gobierno local en un afio).

Actividad cultural promovida por una asociacion
cultural con el apoyo de el gobierno local.

03

asociaciones que hayan solicitado apoyo econd-
mico de el gobierno local.

SICL. Integracion de datos procedentes de
Memorias de solicitud de subvencion presentadas
por asociaciones culturales locales a el gobierno
local. Registro de Asociaciones de la Comunidad
Autonoma.

El indicador no mide la asistencia a
actividades de las asociaciones culturales que no
hayan sido apoyadas por el gobierno local.

SICL. Integracion de datos procedentes
de Memorias Justificativas de subvencion presen-
tadas por asociaciones culturales locales a el
gobierno local.

E232,E 177,
E179,E181,E 218, E229y E 233
El indicador no mide las activi-
dades de las asociaciones culturales que no
hayan sido apoyadas por el gobierno local.
Se trata de un valor absoluto que debe interpre-
tarse en conjunto con otros parametros.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de Memorias de solicitud de subvencion pre-
sentadas por asociaciones culturales locales al
gobierno local.
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Peso relativo de las actividades cul-
turales promovidas por las asociaciones con
relacion al total de actividades apoyadas por el
gobierno local.

Medir la proporcion de actividades
culturales promovidas por asociaciones cultura-
les de entre el total de actividades culturales

Incidencia de las actividades culturales
concebidas como proyectos de colaboracion promo-
vidas por las asociaciones culturales y apoyadas
por el gobierno local.

Medir la proporcion de actividades cul-
turales promovidas por asociaciones culturales y
apoyadas por el gobierno local que son fruto de
colaboraciones con terceros (otras asociaciones 0
entidades).

Amplitud media de las redes de
colaboracidn para promover actividades cultura-
les en las que estan inmersas las asociaciones
culturales.

N° medio de entidades o asociaciones
culturales que participan en los proyectos de
colaboracidn para promover actividades cultura-
les en las que est4 implicada al menos una aso-
ciacion cultural.

N° total de entida-

apoyadas por el gobierno local en un afio.
E229/(E177+
E179 + E 181).

Actividades culturales promovidas por asocia-
ciones de cada 100 actividades culturales apo-
yadas por el gobierno local en un afio.

100 x (n° total de
proyectos de colaboracion entre asociaciones u
otras entidades / n° total de actividades promovi-
das por asociaciones culturales y apoyadas por el
gobierno local).

Proyectos de colaboracion =
actividades promovidas por asociaciones culturales
en colaboracion con otras asociaciones o entidades
y apoyados por el gobierno local.

des o asociaciones culturales que participan en
los proyectos de colaboracion para promover
actividades culturales en las que estd implicada
al menos una asociacion cultural / n° total de
proyectos de colaboracidn entre asociaciones u
otras entidades apoyadas por el gobierno local.

Entidades o asociaciones
que participan en un proyecto de colaboracién
con una asociacion cultural.

Como en E 232.

E 229, E 177,
E 179, E 181.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de Memorias de solicitud de subvencién pre-
sentadas por asociaciones culturales locales a
el gobierno local.

Como en E 232.

El indicador no mide la incidencia
de proyectos de colaboracion no apoyados por el
gobierno local.

SICL. Integracion de datos procedentes
de Memorias de solicitud de subvencion presenta-
das por asociaciones culturales locales a el gobier-
no local.

El indicador no mide el niimero
medio de entidades implicadas en proyectos de
colaboracién que no hayan sido apoyados por el
gobierno local.

SICL. Integracion de datos proceden-
tes de Memorias de solicitud de subvencion pre-
sentadas por asociaciones culturales locales a
el gobierno local.



Indicador: Peso relativo de las acti-
vidades culturales promovidas por las asociacio-
nes con relacion al total de actividades apoya-
das por el gobierno local.

Medir la proporcién de actividades
culturales promovidas por asociaciones cultura-
les de entre el total de actividades culturales
apoyadas por el gobierno local en un afio.

Formulacion de indicadores

D 149 (Vitalidad de
las asociaciones culturales existentes en la
localidad) / D 099 (Cantidad de actos escéni-
cos.) + D 100 (Cantidad de actos expositi-
vos...) + D 103 (Cantidad de actividades edu-
cativas de caracter cultural...).

Actividades culturales pro-
movidas por asociaciones de cada 100 activida-

03

des culturales apoyadas por el gobierno local en
un ao.
E177,E178,E 179, E 181y E 232.
SICL. Integracion de datos proceden-
tes de Memorias de solicitud de subvencion pre-
sentadas por asociaciones culturales locales a
el gobierno local.






Indicadores
en el ambito de

“Memoria e
innovacion en la
construccion de la
identidad local”






Formulacion de indicadores O 3
Memoria, innovacion e
identidad local

Ficha sintesis : “Papel de la memoria e innovacién en la creacion de la identidad local”

F1

Cultura, memoria
e identidad local

F2

Cultura, creacion
e innovacion,

e identidad local

Objetivo implicito de las politicas
culturales sujeto a analisis:

Fomentar la creacién/fortalecimiento
de la identidad local a partir de la

memoria, la creacién y la innovacion.

Como en F1.

Necesidades
de informacion:

Conocer qué hacen y qué resultados obtienen
las politicas culturales locales en el proceso
de recuperacion y proyecciéon de la memoria
colectiva.

Conocer qué hacen y qué resultados obtienen
las politicas culturales locales para canalizar el
potencial creativo local hacia la construccion de
la identidad.
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Objetivo: Fomentar la creacién/fortalecimiento de la identidad local a partir de la memoria,

F1 la creacién y la innovacion.
Cultura, memoria
e identidad local Informacion a obtener: (F1) “Conocer qué hacen y qué resultados obtienen las politicas

culturales locales en el proceso de recuperacion y proyeccion de la memoria colectiva, como
contribucion al fortalecimiento de la identidad local”.

Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

F 237 * nivel |

N° de BICs o bienes catalogados o inventariados
en otros registros autondmicos o locales ubicados
en el entorno local inscritos en la lista del
Patrimonio Histérico Espafol (u otros registros a
nivel de las CC AA) / n° de hab.

F 238 * nivel |

N° de BICs o bienes catalogados o inventariados
en otros registros autonémicos o locales ubicados
en el ambito local que forman parte de rutas his-
térico-patrimoniales presentes en el territorio / n°
de BICs ubicados en el entorno local.

F 239 « nivel |

N° de museos, centros de documentacion, centros
de interpretacién del patrimonio, etc. ubicados en
el ambito local / n® de hab. de la poblacion local.

E 240 * nivel |

Km? de superficie de espacios naturales protegidos
por la legislacion vigente, existentes en el ambito
local / km? de superficie del ambito local (municipal
o provincial).




Formulacion de indicadores
Memoria, innovacion e 03 F]-
identidad local

F 241 * nivel |

N° de dias al afio en los que se producen manifes-
taciones culturales tradicionales ligadas a festivida-
des de caracter religioso o laico, en el ambito local,
apoyadas por el gobierno local.

F 242 * nivel |

N° de categorias de artesania tradicional represen-
tadas en el registro de artesanos del gobierno local.

F 243 * nivel |

N° de dias al afo en los que se celebran en el ambi-
to local ferias, mercados de artesania y/o gastrono-
mia de productos tradicionales en los que participen
productores, agentes y/o colectivos locales, apoya-
das por el gobierno local.

F 244 e nivel |

N° de dias al afio en los que se celebran festivales o
encuentros de danzas y/o musica tradicional, en el
ambito local, apoyadas por el gobierno local.

e nivel | F 246 * nivel Il

% del presupuesto total del gobierno local que se
destina a la investigacion, protecciéon, manteni-
miento y socializacién/difusion™ del patrimonio
cultural publico, clasificado como BIC o cataloga-
do o inventariado en otros registros autonémicos o
locales (se excluyen otras intervenciones como
catas arqueoldgicas obligatorias en casco urbano,
rehabilitacion de fachadas, etc.).

F 247 * nivel Il

% que suponen los recursos econémicos aportados por
otras instituciones y que son gestionados por el gobier-
no local, destinados a la investigacion, proteccion,
mantenimiento y socializacién/difusién@ del patrimo-
nio cultural publico, clasificado como BIC o cataloga-
do o inventariado en otros registros autonémicos o
locales sobre el total de recursos econdmicos destina-
dos a este fin por el gobierno local.
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e nivel |

F 248 e nivel I

% que suponen los recursos econdmicos aportados por
otras instituciones y que son gestionados por el gobier-
no local, destinados a la investigacion, proteccion,
mantenimiento y socializacién/difusic’)n® del patrimo-
nio cultural publico, no clasificado como BIC ni catalo-
gado o inventariado en otros registros autonémicos o
locales, sobre el total de recursos econdémicos destina-
dos a este fin por el gobierno local.

F 249 * nivel lll

% presupuesto total del gobierno local que se destina
a la investigacion, proteccion, mantenimiento y socia-
Iizacién/difusién@ de otras manifestaciones de la
memoria diferentes de las patrimoniales (se excluyen
espectéculos vinculados a manifestaciones culturales
como musica actual, variedades, espectéaculos tauri-
nos o deportivos. Se incluyen: folklore, artesania,
memoria oral, etc.).

F 250 « nivel lll

% que suponen los recursos econdémicos aportados
por otras instituciones y que son gestionados por el
gobierno local, destinados a la investigacién, protec-
cién, mantenimiento y socializacién/difusion”  de
otras manifestaciones de la memoria diferentes de las
patrimoniales (folklore, artesania, memoria oral, etc.),
sobre el total de recursos econémicos destinados a
este fin por el gobierno local.

F 252 * nivel |

% del presupuesto total del gobierno local que se des-
tina a la investigacion, proteccion, mantenimiento y
socializacién/difusion™ del patrimonio cultural gestio-
nado o propiedad de entidades privadas.

F 253 * nivel Il

% que suponen los recursos econdmicos aportados por
otras instituciones para apoyar a organizaciones del sec-
tor patrimonial o a poseedores de bienes patrimoniales
en el &mbito local y que son gestionados por el gobierno
local sobre el total de recursos econémicos destinados a
este fin por el gobierno local.




Formulacion de indicadores
Memoria, innovacion e 03 F]-
identidad local

* nivel | F 255 * nivel |

N° total de elementos patrimoniales locales en los
registros BICs o catalogados o inventariados en
otros registros autonémicos o locales que han sido
propuestos a instancias del gobierno local en el Glti-
mo afo.

F 256 * nivel Il

% presupuesto anual del gobierno local que se des-
tina a investigacién sobre patrimonio cultural u
otras manifestaciones de la memoria no patrimo-
niales (dotacion de programas de investigacion,
becas, convenios con entidades, etc.).

F 257 * nivel Il

% del presupuesto anual del gobierno local que se
destina a apoyar intervenciones de rehabilitacion
del patrimonio histérico-arquitecténico relacionado
con un BIC o similar.

F 258 * nivel Il

% del presupuesto anual del gobierno local que se
destina a apoyar intervenciones de restauracion
del patrimonio mueble realizadas directamente
por los servicios del gobierno local o indirecta-
mente sufragados por la misma.

F 259 * nivel |

N° de museos, centros de documentacién, centros
de interpretacion del patrimonio, etc. gestionados o
apoyados por el gobierno local.

F 260 * nivel |
N° total de km? de espacios naturales protegidos el
ambito local a instancias del gobierno local.

F 261 * nivel Il

% del presupuesto anual del gobierno local que se
destina al apoyo de acciones de socializacién/difu-
sion™ del patrimonio cultural publico.
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* nivel |

* nivel Il

* nivel |

F 262 * nivel Il

% del presupuesto anual del gobierno local que se
destina al apoyo de acciones de socializacién/difu-
sion™ de otras manifestaciones de la memoria no
patrimoniales en el &mbito local.




Formulacion de indicadores O 3 F].
Memoria, innovacion e

identidad local

* nivel Il F 267 * nivel |

Cantidad de gasto destinada a iniciativas de socia-
Iizacién/difusién® del patrimonio y/o elementos de
la memoria organizadas o apoyadas por el gobierno
local en 1 aﬁo®/ n° de hab.

* nivel | F 269 * nivel |

N° de beneficiarios de los programas de actividades
pedagégicas sobre el patrimonio que se promueven
0 apoyan desde el gobierno local, distinguiendo
entre publico residente y no residente, en 1 aﬁo®/
n° de hab.

F 270 * nivel Il

N° de usuarios de los programas de visitas guiadas
sobre el patrimonio que se promueven desde el
gobierno local (en museos, centros de interpreta-
cién, cascos histéricos, yacimientos arqueolégicos,
etc.) distinguiendo entre plblico residente y no resi-
dente en 1 afio” / n° de hab.

F 271 * nivel |

N° de asociaciones, cofradias, agrupaciones de
voluntarios etc. que existen para promover manifes-
taciones patrimoniales y de cultura tradicional en el
ambito local / 1.000 hab.

F 272 * nivel Il

N° total de ciudadanos asociados a agrupaciones,
asociaciones, cofradias, que existen para promover
manifestaciones patrimoniales y de cultura tradicio-
nal en el ambito local / n° de hab.
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F 273 * nivel lll

N° aproximado de personas que asiste a las principa-
les manifestaciones culturales tradicionales ligadas a
festividades de carécter religioso o laico, que se cele-
bran en el &mbito local en 1 afo, distinguiendo entre
plblico residente y no residente / n° de hab.

F 274 « nivel |

N° de visitas registradas a paginas Web que con-
tienen presentaciones virtuales del patrimonio alo-
jadas en servidores del gobierno local (museo vir-
tual, tour virtual, informacion sobre el patrimonio,
etc.) en un afo / n° de hab.

F 275 « nivel Il

N° de elementos patrimoniales sefalizados en 1
afo en el 4mbito local por el gobierno local o con
su apoyo, 0 como resultado de su gestion / n° total
de BICs o catalogados o inventariados en otros
registros autonémicos o locales del gobierno local.

F 276 « nivel Ill

N° de apariciones (no publicitarias) en los medios de
comunicacion de elementos patrimoniales u otros ele-
mentos ligados a la memoria sobre los que haya
actuado el gobierno local en 1 afio”.

F 277 « nivel Il

N° de personas que han acudido a los congresos,
charlas o conferencias sobre difusiéon de elemen-
tos patrimoniales u otras manifestaciones de la
memoria organizados u apoyados por el gobierno
local en 1 afo, distinguiendo entre publico resi-
dente y no residente / n° de hab.

F 278 * nivel Il

N° de personas de la poblacién que manifiesta
asistir o visitar al menos un espacio BIC o catalo-
gado o inventariado en otros registros autonémi-
cos o locales, o natural protegido, o ligado a la
memoria local e identitario, con una frecuencia
igual o superior a 3 veces al afo.




Formulacion de indicadores
Memoria, innovacion e 03 F]-
identidad local

* nivel | F 280 * nivel IlI

% del presupuesto dedicado por el gobierno local a la
proyeccion exterior de los elementos patrimoniales o de
memoria del &mbito local sobre el presupuesto total
anual dedicado a la investigacion, proteccién, manteni-
miento y socializacién/difusién® de dichos elementos
patrimoniales o vinculados a la memoria.

F 281 « nivel IlI

Cantidad de gasto (en euros) dedicada por el
gobierno local a la proyeccion exterior de los ele-
mentos patrimoniales o de memoria del &mbito
local en 1 afio” / n® de hab.

* nivel | F 283 * nivel Il

% del presupuesto dedicado por el gobierno local a
la proyeccion exterior de los elementos patrimonia-
les 0 de memoria del &mbito local en 1 aﬁo®, sobre
el presupuesto anual total dedicado a la socializa-
cién/difusién@ de dichos elementos patrimoniales o
vinculados a la memoria.

 nivel |

e nivel |

e nivel |
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* nivel |

* nivel |

e nivel |

* nivel |

* nivel |

F 288 « nivel Il

% del presupuesto dedicado a la investigacién, pro-
teccion o socializacién/difusién@ de estas “otras
memorias” / presupuesto total anual dedicado a
investigacion, conservacién o socializacién/difu-
sion” del patrimonio local promovidas desde el
gobierno local en 1 afio”.

F 293 * nivel |

N° de proyectos o iniciativas de recreacién, reinter-
pretacion, actualizacion, innovaciéon™ etc. sobre
manifestaciones de la memoria que son apoyados
(econdmicamente o en especie) por el gobierno local
en 1 afo”.




Formulacion de indicadores
Memoria, innovacion e 03 F]-
identidad local

e nivel |

* nivel |
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Objetivo: Fomentar la creacién/fortalecimiento de la identidad local a partir de la memoria,

F2 la creacién y la innovacion.
Cultura, creacion
e innovacién, Informacion a obtener: (F2) “Conocer qué hacen y qué resultados obtienen las politicas

@ ldentidad local culturales locales para canalizar el potencial creativo local hacia la construccion de la identidad”

Aproximacion cualitativa Aproximacion cuantitativa

F 296 « nivel Il

N° de creadores culturales afincados en el entor-
no local / n° de hab.

F 297 * nivel Il

N° de otros profesionales creativos™ afincados en el
entorno local / n°® de hab.

F 299 * nivel Il

% respecto al presupuesto de gasto cultural® del
gobierno local, que representa la financiacién de
proyectos de creacion cultural.

F 300 * nivel Il

Gasto en euros/1.000 habitantes destinados a apo-
yar la creacién cultural (compra, distribucion, socia-
lizacién/difusion™).

e nivel | F 302 e nivel lll

N° de beneficiarios de los diferentes mecanismos
de fomento de la creacién cultural puestos en mar-
cha o apoyados por el gobierno local en 1 aﬁ0®/ n°
de hab., distinguiendo entre beneficiarios residen-
tes y beneficiarios no residentes.




Formulacion de indicadores
Memoria, innovacion e 03 F2
identidad local

 nivel |

* nivel | F 305 * nivel Il

% del presupuesto de gasto cultural® del gobierno
local que se destina a iniciativas de socializacion/difu-
sion™ de la creacién cultural y los nuevos lenguajes
creativos en 1 afo.
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e nivel |

* nivel |

e nivel |

e nivel |

e nivel |

F 308 « nivel Il

% del presupuesto de gasto® del gobierno local en
socializacién/difusién@ de la creacion cultural
local que se invierte en su proyeccién al exterior
en 1 afo~.

F 312 * nivel lll
% presupuesto anual en I+d+i sobre el total de
presupuesto anual del gobierno local.

F 313 « nivel lll

% del presupuesto de I+d+i general del gobierno
local que se dedica a innovacién cultural.




Formulacion de indicadores

Memoria, innovacion e 03 F2

identidad local

e nivel Il

e nivel |

e nivel |
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BICs per cépita.
Medir el niimero de BICs registrados en
el dmbito local.
N° de BICs o bienes
catalogados o inventariados en otros registros auto-
némicos o locales / n° de hab.

Porcentaje de BICs en rutas histéricas.
N° de BICs o bienes catalogados o
inventariados en otros registros autondmicos o
locales que forman parte de Rutas histérico-patri-
moniales / n° de BICs o bienes catalogados o
inventariados en otros registros autondmicos o
locales registrados en el entorno local.

Centros patrimoniales per cépita.
Medir el n® de museos, centros docu-
mentales, archivos y centros de interpretacion del
patrimonio presentes en el dmbito local per capi-
ta, de titularidad o gestion del gobierno local.
N° de centros patri-
moniales presentes en el &mbito local per cépita

Porcentaje de superficie en espacios
naturales protegidos.
Conocer la proporcion de superficie exis-
tente considerada espacio natural protegido o par-
que natural por la legislacion vigente.

BIC: Bien de
Interés Cultural inscrito en la lista del Patrimonio
Histdrico Espafiol (u otros registros a nivel de las
CC.AA). Incluye categorias como: monumento, conjun-
to histrico, jardin histdrico, paisaje pintoresco, sitio
histdrico, zona arqueoldgica, parque cultural...).

N° de elementos de
cada 100 declarados Bienes de Interés Cultural
que forman parte de Rutas histdrico-patrimonial.

BIC:
Bien de Interés Cultural inscrito en la lista del
Patrimonio Histdrico Espafiol (u otros registros a
nivel de las CC.AA). Incluye categorias como:

/ n® de hab. de la poblacién local.
Centros
Patrimoniales: museos, centros de documenta-
cion, centros de interpretacion del patrimonio, etc.
D132,D133,D
134,D 135, D 136, D 137
No incluye otros Centros patri-

100x (km? de superficie
de espacios naturales protegidos / km? de superficie
del dmbito local, ya sea municipal o provincial).
N° de km.
de cada 100 de superficie del territorio en parques

No incluye otros elementos patrimo-
niales no registrados para su proteccion .
Registro de Patrimonio Hco. Espafiol.
Otros registros patrimoniales a nivel de las CCAA.
INE: Estadisticas de poblacidn.

monumento, conjunto histdrico, jardin histdrico,
paisaje pintoresco, sitio histdrico, zona arqueo-
logica, parque cultural...).
F237.
No incluye otros elementos patri-
moniales no registrados para su proteccion.
Como en F 237.

moniales de titularidad o gestion de terceros .
SICL: inventario de equipamientos

culturales locales.

INE: Estadisticas de poblacion.

naturales o espacios protegidos del ambito local.
No incluye otros espacios naturales
no registrados para su proteccion.
Consejeria de medio ambiente de las CC
AA. INE: Datos fisicos del territorio.



Proporcidn de dias con manifesta-
ciones culturales tradicionales por afio.
Cuantificar el nimero de dias por afio
en los que se producen manifestaciones cultura-
les tradicionales.
100 x (n° de dias al
afio en los que se producen manifestaciones

Cantidad de categorias de artesania
en el registro de artesanos.

Cuantificar el nimero de categorias
de artesania diferentes con representacion en el
ambito local.

N° de categorias de

Proporcion de dias con eventos
relacionados con artesania tradicional.
Cuantificar el niimero de dias por afio
que se producen eventos relacionados con la
artesania local.
100 x(n® de dias en los

Proporcion de dias/afio con eventos cul-
turales relacionados con miisica o danza tradicional.
Cuantificar el niimero de dias por afio que
se producen eventos culturales relacionados con
misica o danza tradicional.
100 x(n° de dias en

Formulacion de indicadores

culturales tradicionales en el dmbito
local / 365).

N de
dias de cada 100 con manifestaciones cultura-
les tradicionales: ligadas a festividades de
caracter religioso o laicas como procesiones,
romerias, desfiles, cabalgatas, pruebas deporti-

artesania tradicional diferentes, representadas
en el registro de artesanos del gobierno local.

Categoria de artesania tradicional: alfareria,
forja, orfebreria, talla, cuero, mimbre, labores
textiles artesanales, elaboracion de productos

que se celebran eventos de artesania local /365).

N° de
dias de cada 100 con eventos de artesania local:
ferias, mercados de artesania y/o gastronomia de
productos tradicionales en los que participen pro-
ductores locales.

los que se celebran, en el mbito local, eventos
culturales relacionados con misica o danza tradi-
cional / 365).

N° de dias
de cada 100 con eventos culturales relacionados
con misica o danza tradicional: festivales o encuen-

03

vas, etc.gica, parque cultural...).

No incluye otros dias con mani-
festaciones culturales tradicionales que no
hayan sido apoyadas por el gobierno local.

SICL: Calendario de festividades y
programa de actos pblicos del gobierno local.

alimentarios artesano, etc.

No incluye otras categorias pre-
sentes en el ambito local que no hayan sido
registradas por el gobierno local.

SICL: Registro de artesanos locales.

F 242
No incluye otros dias con even-
tos relacionados con la artesania en el mbito
local que no hayan sido apoyados por el gobier-
no local.
Como F 241.

tros de danzas y/o miisica tradicional.

No incluye otros dias con eventos
culturales relacionados con misica o danza tradi-
cional que se produzcan en el ambito local y que no
hayan sido apoyados por el gobierno local.

Como F 241.
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Porcentaje del presupuesto anual
del gobierno local destinado al patrimonio.
Medir el % del presupuesto total
anual del gobierno local que se destina a la
investigacion, proteccmn mantenimiento y
somahzacmn/dn‘usmn‘17 del patrimonio cultural
plblico, por parte de las diferentes areas fun-
cionales con competencias sobre patrimonio.
100 x (X (canti-
dad anual de euros que el area funcional 1

Proporcion anual de recursos exter-
nos sobre recursos internos, gestionados por el
gobierno local con relacion al patrimonio cultu-
ral pablico.

Medir el ratio que suponen los recursos
econdmicos aportados por otras instituciones y que
son gestionados por el gobierno local, destinados a
la investigacion, protecmon mantenimiento y
socializacion/difusion™” del patrimonio cultural
plblico, clasificado como BIC, asociado a un BIC o
catalogado o inventariado en otros registros auto-
ndémicos o locales, sobre el total de recursos eco-
nomicos destinados a este fin por el gobierno local.

dedica a la investigacidn, protecmon manteni-
miento y somallzauon/dﬁusmn" del patrimonio
cultural piblico + ...+ cantidad anual de
euros que el area funcional n dedica a la inves-
tigacion, proteccmn mantenimiento y socializa-
cmn/dn‘usmn del patrimonio cultural piiblico)/
cantidad de euros que constituye el presupuesto
anual del gobierno local) .

Cantidad de cada 100 euros de presupuesto del

(2 (cantidad

anual de euros aportada por la institucion 1
para la investigacion, proteccmn mantenimiento
y socializacién/difusion " del patrimonio cultural
plblico + ...+ cantidad anual de euros aporta-
da por la institucion n para la investigacion,
proteccmn mantenimiento y socializacion/difu-
sion™ del patrimonio cultural pablico) / = (can-
tidad anual de euros que el area funcional 1
dedica a la investigacion, proteccmn manteni-
miento y socializacion/difusion™ del patrimonio
cultural piblico + ...+ cantidad anual de
euros que el area funcional n dedica a la inves-

gobierno local dedicada a la investigacion, pro-
teccion, manten|m|entoy
somallzacwn/dlfusmn del patrimonio cultural
plblico.
F 252.

Sélo incluye recursos destinados

al patrimonio cultural piblico.
Presupuestos de la entidad publica

localMemorias de actividad de las areas funcio-
nales con competencias patrimoniales.

tigacion, proteccmn mantenimiento y socializa-
cion/difusion™” del patrimonio cultural paiblico).
Euros
que invierten anualmente otras entidades en la
investigacion proteccmn mantenimiento y socia-
lizacion/difusion"” del patrimonio cultural pibli-
co, sobre euros que invierte el gobierno local.
F246yF 252.
Sélo incluye recursos destinados
al patrimonio cultural publico.
Como en F 246.



Proporcion que, respecto al total de los
recursos destinados por el gobierno local a estos
fines, representan los recursos aportados por enti-
dades distintas del gobierno local y gestionados por
éste destinados a la investigacion, proteccion, man-
tenimiento y somahzacmn/d|fu3|on‘”/ del patrimonio
cultural piblico no protegido por una declaracién
como BIC ni inventariado en otros registros autond-
micos o locales.

Conocer la proporcion de recursos
gestionados por el gobierno local, que éste es
capaz de atraer y captar, para la investigacion,
proteccmn mantenimiento y socializacién/difu-
sion"” del patrimonio cultural pdblico no prote-
gido por una declaracién como BIC ni inventa-

Porcentaje del presupuesto anual del
gobierno local destinado al apoyo de manifesta-
cio-nes de la memoria diferentes del patrimonio.

Medir el % del presupuesto total
anual del gobierno local que se destina a la
investigacion, proteccmn mantenimiento y
socializacion/difusion™ de otras manifestacio-
nes de la memoria diferentes a las patrimonia-
les (se excluyen espectaculos vinculados a
manifestaciones culturales como misica actual
variedades , espectaculos taurinos o deporti-

Formulacion de indicadores

riado en otros registros autondmicos o locales
provenientes de entidades distintas de la propia
administracidn local en relacion con los provis-
tos por ésta.

(X (cantidad anual
de euros aportada por la institucion 1 para la
investigacion, protecmon mantenimiento y socia-
lizacién/difusion"” del patrimonio cultural péblico
no protegido + ...+ cantidad anual de euros
aportada por la institucion n para la investiga-
cion, proteccion, mantenimiento y
souahzacwn/dlfusmn“ del patrimonio cultural
plblico no protegido) / = (cantidad anual de
euros que el area funcional 1 dedica a la investi-
gacion, proteccion, mantenimiento y socializa-

vos) por parte de las diferentes dreas funciona-
les competentes sobre el presupuesto total del
gobierno local.

100 x (X (cantidad
anual de euros que el area funcional 1 dedica a
la investigacion, proteccmn mantenimiento y
socializacién/difusion " de otras manifestaciones
de la memoria + ...+ cantidad anual de euros
que el rea funcional n dedica a la investigacidn,
protecmon mantenimiento y socializacién/difu-

a7
sion— del de otras manifestaciones de la memo-
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C|0n/d|fu5|on ” del patrimonio cultural piblico
+ ...+ cantidad anual de euros que el 4rea
funcional n dedica a la investigacion, protecci()n,
mantenimiento y socializacion/difusion”™” del
patrimonio cultural piiblico no protegido).

Euros gestionados anualmen-
te por el gobierno local provenientes de otras entida-
desenla investigaci()n protecci()n mantenimiento y
socializacion/difusion ™" del patrimonio cultural
plblico no protegido, sobre el total de euros que
invierte la entidad piblica local en los mismos fines.

F 246, F 247, F 248 y F 252.
Sdlo incluye recursos destinados al
patrimonio cultural piiblico no protegido mediante
declaracion o registro en inventarios piiblicos.

ria) / cantidad de euros que constituye el presu-
puesto anual del gobierno local).

Cantidad
de cada 100 euros de presupuesto del gobierno
local dedicada a la investigacion, protecci()n man-
tenimiento y socializacion/difusion”” de otras
manifestaciones de la memoria .

Presupuestos del gobierno local.
Memorias de actividad de las reas funcionales
competentes.
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Proporcion anual de recursos externos so-
bre recursos internos, gestionados por el gobierno local
con relacion a otras manifestaciones de la memoria .

Medir el ratio que suponen los recursos
econdémicos aportados por otras instituciones y que
son gestionados por el gobierno local, destinados a
la investigacion, Qrotecmon mantenimiento y socia-
lizacion/difusion" de otras manifestaciones de la
memoria, sobre el total de recursos econdmicos
destinados a este fin por el gobierno local.

(2 (cantidad anual de
euros aportada por la institucion 1 para la investi-

Porcentaje del presupuesto anual del
gobierno local destinado al patrimonio cultural ges-
tionado o propiedad de entidades privadas.

Medir el % del presupuesto total anual
del gobierno local que se destina a la investigacion,
proteccidn, mantenlmlentoy
socializacion/difusion™ del patrimonio cultural ges-
tionado o propiedad de entidades privadas.

100 x ( Z (cantidad
anual de euros que el drea funcional 1 dedica a

Proporcion anual de recursos exter-
nos sobre recursos internos, gestionados por el
gobierno local con relacion al patrimonio cultu-
ral gestionado o propiedad de entidades priva-
das pablico.

Medir el ratio que suponen los recursos
econdmicos aportados por otras instituciones y
que son gestionados por el gobierno local, desti-
nados a la investigacion, proteccmn manteni-
miento y socmllzacwn/dlfuswn del patrimonio
cultural gestionado o propiedad de entidades pri-
vadas sobre el total de recursos econémicos des-
tinados a este fin por el gobierno local.

(% (cantidad anual
de euros aportada por la institucién 1 para la

gacion, proteccion, mantemmlento y
souahzacmn/dﬁusmn" de otras manifestaciones
de la memoria + ...+ cantidad anual de euros
aportada por la institucion n para la investigacion,
proteccion, manten|m|entoy
socializacion/difusion " de otras manifestaciones
de la memoria)/

(X (cantidad anual de euros que el 4rea funcional
1 dedica a la investigacidn, proteccmn manteni-
miento y socializacion/difusion™ de otras manifes-
taciones de la memoria + ...+ cantidad anual de
euros que el area funcional n dedica a la investiga-

la investigacidn, protecmon mantenimiento y
socializacion/difusion” del patrimonio cultural
gestionado o propiedad de entidades privadas
+ ...+ cantidad anual de euros que el rea
funcional n dedica a la investigacidn,
proteccion, mantemmlentoy
socializacion/difusion” del patrimonio cultural
gestionado o propiedad de entidades privadas) /
cantidad de euros que constituye el presupuesto
anual del gobierno local).

investigacion, proteccién mantenimiento y
socializacion/difusion"” del patrimonio cultural
gestionado o propiedad de entidades privadas
+ ...+ cantidad anual de euros aportada por
|a institucion n para la investigacion, proteccién,
mantenimiento y socializacion/difusion ™ " del
patrimonio cultural gestionado o propiedad de
entidades privadas) / (X (cantidad anual de
euros que el area funcional 1 dedica a la inves-
tigacion, proteccmn mantenimiento y socializa-
cion/difusion™” del patrimonio cultural gestiona-
do o propiedad de entidades privadas + ...+
cantidad anual de euros que el &rea funcional n
dedica a la investigacidn, proteccmn manteni-
miento y socializacién/difusion™ del patrimonio

cion, proteccion, manten|m|ento y
soc|al|zacmn/d|fu3|on ” del de otras manifestacio-
nes de la memoria ).

Euros que
invierten anualmente otras entidades en la investi-
gacion proteccion, mantenlmlento y
soc|al|zacmn/d|fu3|on " del otras manifestaciones
de la memoria, sobre euros que invierte el gobierno
local.

F249yF 252.
Como en F 249.

Cantidad
de cada 100 euros de presupuesto del gobierno
local dedicada a la investigacion, proteccmn
mantenimiento y socializacion/difusion ™ del
patrimonio cultural gestionado o propiedad de
entidades privadas.

F 246.
Presupuestos del gobierno local.
Memorias de actividad de las areas funcionales con
competencias patrimoniales.

cultural gestionado o propiedad de entidades
privadas) / cantidad de euros que constituye el
presupuesto anual del gobierno local).

Euros
que invierten anualmente otras entidades en la
investigacion protecuon mantenimiento y
socializacién/difusion™ del patrimonio cultural
gestionado o propiedad de entidades privadas,
sobre euros que invierte el gobierno local.

F 252.

No incluye recursos externos
gestionados directamente por otras instituciones
o titulares de patrimonio privado.

Como en F 252.



Evolucién de las entradas en
registros de BICS locales con respecto al afio
anterior.

Medir el n® de nuevas entradas de ele-
mentos patrimoniales locales en los registros BICs
0 asimilados que han sido propuestas a instan-
cias del gobierno local en el Gltimo afio.

Proporcion del presupuesto anual
destinado a la investigacidn del patrimonio cul-
tural y otras manifestaciones de la memoria no
patrimoniales.

Cuantificar el % del presupuesto
anual del gobierno local que se destina a inves-
tigacion sobre patrimonio cultural u otras mani-
festaciones de la memoria no patrimoniales
(dotacién de programas de investigacion, becas,

Proporcion del presupuesto anual desti-
nado a intervenciones de rehabilitacion del patrimo-
nio histérico-arquitectdnico .

% del presupuesto anual del gobierno
local que se destina a apoyar intervenciones de
rehabilitacion del patrimonio histdrico-arquitectonico
clasificado como BIC o asociado a un BIC .

Proporcidn del presupuesto anual
destinado a intervenciones de restauracion del
patrimonio mueble.

Medir el % del presupuesto anual del
gobierno local que se destina a apoyar interven-
ciones de restauracion del patrimonio mueble
plblico realizadas directamente por los servicios
del gobierno local o indirectamente sufragados
por la misma .

Formulacion de indicadores

100 x (1 — (n° de
BICs locales registrados en el afio n a propuesta
del gobierno local / n® de BICs locales registra-
dos en el afio n-1) a propuesta del gobierno
local.
% de
incremento en el n® de BICs locales registrados

convenios con entidades, etc.) .

1100 x(( = (canti-
dad anual euros destinada a acciones de inves-
tigacion del patrimonio)) + (= (cantidad anual
de euros destinada acciones de investigacion de
otras manifestaciones de la memoria) / presu-
puesto total anual del gobierno local).

Cantidad de cada 100 euros anuales del presu-

100 x (cantidad total
anual de euros destinada a apoyar intervenciones
de rehabilitacion del patrimonio histérico-arquitectd-
nico relacionado con un BIC o similar/ presupuesto
total del gobierno local).

Cantidad de
cada 100 euros anuales del presupuesto del gobier-

100 x (cantidad
total anual de euros destinada a apoyar inter-
venciones restauracion del patrimonio mueble
plblico realizadas directamente por los servicios
del gobierno local o indirectamente sufragados
por la misma / presupuesto total del gobierno
local).

Cantidad de cada 100 euros anuales del presu-
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a propuesta del gobierno local.
F 237.
No mide otros BICs registrado a
propuesta de terceros.
Registro Hco. Espafiol y otros registros
a nivel de la CCAA y locales.

puesto del gobierno local que se
invierte en investigacion del patrimonio cultural
plblico u otras manifestaciones de la memoria.
Desde F 237

hasta F 244.

Presupuestos generales del gobierno
local. Memorias de actividad de las areas fun-
cionales competentes.

no local que se invierte en rehabilitacion del patri-
monio histdrico-arquitectdnico.
De F 237 a F 244.
No se incluyen otras intervenciones
como catas arqueoldgicas obligatorias en casco
urbano, rehabilitacion de fachadas, etc.
Como F 256.

puesto del gobierno local que se invierte en res-
tauracion del patrimonio mueble pablico.

Desde F 237
hasta F 244.

No mide las intervenciones de
rehabilitacion del patrimonio mueble de titulari-
dad privada.

Como F 256.
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Evolucion del n° de centros patrimo-
niales en 5 afos.

Cuantificar el Incremento en el n° de mu-
seos, centros de documentacion, centros de inter-
pretacion del patrimonio, etc. gestionados o apoya-
dos por el gobierno local, en los (ltimos 5 afios.

100 x (1 —(n° de
centros patrimoniales gestionados o apoyados

N° total de km2 de espacios natura-
les protegidos el ambito local.

Cuantificar el n® de km2 de espacios
naturales protegidos el ambito local a instancias
del gobierno local.

N° de km? de espa-

Proporcion del presupuesto anual des-
tinada a la socializacion/difusion™” del patrimonio
cultural pblico, en el ambito local.

Medir el % del presupuesto anual del
gobierno local que se destina al apoyo de accio-
a7
nes de socializacion/difusion — del patrimonio
cultural piblico .

Proporcién del presupuesto anual
destinado a la socializacion/difusion™ de otras
manifestaciones de la memoria no patrimoniales
en el &mbito local.

Medir el % del presupuesto anual del
gobierno local que se destma aI apoyo de accio-
nes de socializacién/difusion™ " de otras mani-
festaciones de la memoria no patrimoniales en
el &mbito local.

por la entidad pablica local en el afio n / n° de
centros patrimoniales presentes en el dmbito
local gestionados o apoyados por la entidad
plblica local en el afio n-5)).

% de
incremento o decremento en el n® de centros
patrimoniales gestionados o apoyados por el
gobierno local. Centros Patrimoniales: museos,

cios naturales protegidos el ambito local

a instancias del gobierno local en el afio n / de

km? de espacios naturales protegidos el &mbito

local a instancias de la entidad pdblica local.
N de

km? de espacios naturales protegidos.

100 x (cantidad total
anual de euros destinada a apoyar acciones de
socializacion/difusion™ del patrimonio cultural
plblico / presupuesto total del gobierno local).

Cantidad
de cada 100 euros anuales del presupuesto del
gobierno local que se invierte en la socializa-

100 x (cantidad
total anual de euros destlnada a apoyar accio-
nes de socializacién/difusion™” de otras mani-
festaciones de la memoria no patrimoniales /
presupuesto total del gobierno local).

Cantidad de cada 100 euros anuales del presu-
puesto del gobierno Iocal que se invierte en |a
socializacin/difusion™ de otras manifestacio-

centros de documentacion, centros de interpre-
tacion del patrimonio, etc.

F239,D132,D
133,D 134,D135,D 136y D 137.

No mide el incremento en el n°
de centros patrimoniales independientes del
gobierno local.

Como F 239.

F 240.

No incluye km2 de espacios
naturales protegidos a instancias de terceros
independientes del gobierno local.

Como F 240.

” del patrimonio cultural pdblico .
De F 237 aF 244

C|on/d|fu3|0n

y F 267.

No mlde las intervenciones de
souahzacmn/dlfusmn del patrimonio mueble
de titularidad privada.

Como F 256.

nes de la memoria no patrimoniales.
Desde F 237
hasta F 244 y F 267.

Se excluye el apoyo a especta-
culos vinculados a manifestaciones culturales
como musica actual, variedades , espectaculos
taurinos o deportivos).

Como F 256.



Gasto en socializacion/difusion — del
patrimonio cultural piiblico y otros elementos de la
memoria no patrimoniales per capita.

Medir la cantidad de euros destinada a
C g e e A .
iniciativas de socializacion/difusion  del patrimo-
nio y/o elementos de la memoria organizadas o
apoyadas por el gobierno local en 1 afio per capita.

Incidencia de beneficiarios de los pro-
gramas de actividades pedagbgicas sobre el patri-
monio y la memoria en la poblacion en 1 afio.

Medir el n° de beneficiarios de los pro-
gramas de actividades pedagdgicas sobre el
patrimonio y la memoria que se promueven 0
apoyan desde el gobierno local anualmente por
cada 1.000 hab. distinguiendo entre piblico resi-
dente y no residente.

1.000x (n° de
beneficiarios de los programas de actividades

Incidencia del n® de usuarios de los
programas de visitas guiadas sobre el patrimonio
en la poblacion .

Medir el n® de usuarios de los progra-
mas de visitas guiadas sobre el patrimonio que se
promueven 0 apoyan desde el gobierno local
anualmente por cada 1.000 hab. distinguiendo
entre piblico residente y no residente.

1.000x (n° de usua-
rios de los programas de visitas guiadas sobre el

Formulacion de indicadores

(cantidad anual de
euros destinada a iniciativas de socializacion/difu-
sion"” del patrimonio + cantidad anual de euros
destinada a iniciativas de socializacién/difusion™”
de elementos de la memoria) / n° de hab.

Euros
anuales / hab. de gasto en socializacion/difusion"”

pedagdgicas sobre el patrimonio y la memoria

que se promueven o apoyan desde el gobierno

local / n° de hab.).

* % Beneficiario residentes =100x(n° de benefi-
ciarios de los programas de actividades peda-
gbgicas sobre el patrimonio y la memoria que
son residentes locales / n° total de beneficiarios
de los programas de actividades pedagégicas
sobre el patrimonio y la memoria).

e % Beneficiario no residentes = (1-(%
Beneficiario residentes / 100)) x 100.

patrimonio que se promueven o0 apoyan desde el

gobierno local / n® de hab.).

* % Usuarios residentes = 100 x (n® de usua-
rios de los programas de visitas guiadas
sobre el patrimonio que son residentes loca-
les / n° de total de beneficiarios de los pro-
gramas de actividades pedagdgicas sobre el
patrimonio y la memoria ).

e % Usuarios no residentes = (1-(% Usuarios
residentes / 100)) x 100.

03

del patrimonio y otras manifestaciones de la
memoria no patrimoniales .
F261yF 262.
No mide el gasto per capita aporta-
do por otras entidades.
INE: Estadisticas de poblacion. Memorias
de actividad de las areas funcionales competentes.

Beneficiarios
de los programas de actividades pedagdgicas sobre
el patrimonio y la memoria por cada 1.000 hab.

N° de beneficiarios de cada 100 que pertenecen a
los segmentos descritos.
F 267 .

No mide programas apoyados por

otras entidades.
INE: estadisticas de poblacion. SICL:

Memorias de actividad de las areas funcionales
competentes.

Usuarios
de los programas de visitas guiadas sobre el
patrimonio por cada 1.000 hab.

N° de usuarios de cada 100 que pertenecen a los
segmentos descritos.
F 267.
No mide programas apoyados
por otras entidades.
Como F 269.
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Incidencia de asociaciones que pro-
mueven la cultura tradicional en el mbito local
entre la poblacion local.

Medir el n® de asociaciones que pro-
mueven manifestaciones patrimoniales y de cul-
tura tradicional por cada 1.000 hab. apoyadas
por el gobierno local.

1.000 x (n° de

Proporcién de ciudadanos asociados
a asociaciones que promueven la cultura
tradicional.
Medir el porcentaje de ciudadanos
asociados a asociaciones que promueven la
cultura tradicional.

Proporcién de habitantes que asis-
ten a manifestaciones culturales tradicionales.
Medir el porcentaje de habitantes que
asisten a las principales manifestaciones culturales
tradicionales anualmente.

100 x (n® aproximado
de asistentes a las principales manifestaciones
culturales tradicionales ligadas a festividades de
caracter religioso o laico, que se celebran en el

Visitas a paginas Web del patrimo-
nio per capita.

Medir la incidencia de las visitas a
paginas Web con presentaciones del patrimonio
entre la poblacion.

N° de visitas regis-
tradas a paginas Web que contienen presenta-

asociaciones, cofradias, agrupaciones de volun-
tarios etc. que existen para promover manifesta-
ciones patrimoniales y de cultura tradicional en
el dmbito local / n° de hab.).

Asocia-
ciones, cofradias, agrupaciones de voluntarios
etc. que existen para promover manifestaciones
patrimoniales y de cultura tradicional en el

100x (n° total de
ciudadanos asociados a agrupaciones,
asociaciones, cofradias, que existen para
promover manifestaciones patrimoniales y
de cultura tradicional en el ambito
local / n° de hab. ).

ambito local en el afio n / n° de hab.).

e % residentes = 100 x (n°® aproximado de
residentes que asiste a las principales
manifestaciones culturales tradicionales
ligadas a festividades de carécter religioso
o laico, que se celebran en el dmbito local
en el afio n / n° total de asistentes).

* % no residentes =(1- (%residentes /
100)) x 100.

ciones virtuales del patrimonio alojadas en ser-
vidores del gobierno local (museo virtual, tour
virtual, informacidn sobre el patrimonio, etc.) en
el afio n/ n° de hab.
N° de
Visitas anuales / n® de hab.
No incluye visitas a paginas Web

ambito local por cada 1.000 hab.
F272yE228.
No mide asociaciones no apoya-
das por el gobierno local.
SICL: Memorias de actividad de las
areas funcionales competentes (cultura, fiestas,
etc.). Registro de Asociaciones.

N° de ciu-
dadanos asociados a asociaciones que promueven
la cultura tradicional por cada 100 habitantes.

F271.
Como F 271.
Como F 271.

N de per-
sonas de cada 100 habitantes que asisten a las
manifestaciones culturales tradicionales por cada
100 habitantes.

N° de personas de cada 100 en cada categorias.

SICL: Estimacion del n° de asistentes a
manifestaciones culturales tradicionales.
Estadisticas de visitantes de las oficinas de turis-
mo locales.

no gestionadas por el gobierno local.

INE: Estadisticas de poblacion.
SICL: Visitas a paginas Web que contienen pre-
sentaciones del patrimonio.



Proporcion de elementos patrimoniales
sefalizados.

Medir el n° de elementos patrimoniales
sefalizados en el entorno local, con relacion al n® de
BICS presentes.

100x (n° de elementos

Cantidad anual de apariciones de
elementos patrimoniales en los medios.

Medir la cantidad de apariciones en los
medios de comunicacion de elementos
patrimoniales sobre los que haya actuado el
gobierno local por afio.

Proporcion anual de habitantes que
acuden a eventos de difusién de elementos patri-
moniales.

Conocer el porcentaje de piblico resi-
dente y no residente que acuden a eventos de
difusion de elementos patrimoniales apoyados por
el gobierno local.

e 100x (n® de personas residentes que han
acudido a los congresos, charlas o conferen-
cias sobre difusion de elementos patrimonia-

Formulacion de indicadores

patrimoniales sefializados en un afio en el ambito
local por el gobierno local o con su apoyo, 0 como
resultado de su gestién / n® total de BICs o asimila-
dos registrados en el ambito local).

N° de elemen-
tos de cada 100 BICs del ambito local sefializados.

N° de apariciones
(no publicitarias) en los medios de
comunicacion de elementos patrimoniales u
otros elementos ligados a la memoria sobre los
que haya actuado el gobierno local en el afio n.
Aparicion

les u otras manifestaciones de la memoria
organizados u apoyados por el gobierno local
en el aflo n / n°® de hab.).

* 100x (n° de personas no residentes que han
acudido a los congresos, charlas o confe-
rencias sobre difusion de elementos patri-
moniales u otras manifestaciones de la
memoria organizados u apoyados por el
gobierno local en el afio n / n° de hab.).

N° de
personas residentes que acuden a eventos de

03

F237.
Registro Hco. Espafiol y otros registros de
las CCAA y a nivel local.
Memorias de actividad de las 4reas funcionales
competentes.

(no publicitaria) : articulos de opinion, reportajes,
referencias al elemento patrimonial etc.
F 237.
SICL: Dossieres de prensa escrita y
otros medios de comunicacion.

difusion patrimonial apoyados por el gobierno
local de cada 100 habitantes.
N° de personas no residentes que acuden a
eventos de difusion patrimonial apoyados por el
gobierno local por cada 100 habitantes.
F 237.
No incluye personas que acuden

a actos de difusion del patrimonio organizados
de forma independiente a el gobierno local.

SICL: Memorias de actividad del area
de cultura. INE: Estadisticas culturales.
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Proporcién de la poblacion que visi-
ta asiduamente un BIC .
Medir la cantidad de personas que
visitan asiduamente un BIC.
N° de personas de
la poblacion que manifiesta asistir o visitar al

Proporcién del presupuesto dedicado

a la proyeccion exterior de los elementos patrimo-
niales sobre el presupuesto total dedicado a éstos.

Medir la proporcion del presupuesto
anual invertido en la proyeccion exterior de ele-
mentos patrimoniales o vinculados a la memoria
sobre el presupuesto total de dedicado esta accion
por el gobierno local .

Presupuesto dedicado a la proyeccién
exterior de los elementos patrimoniales per cépita.
Medir la cantidad de euros dedicada
por el gobierno local a la proyeccidn exterior de
los elementos patrimoniales o de memoria anual-
mente por habitante.

Proporcion del presupuesto dedica-
do a la proyeccion exterior de los elementos
patrimoniales sobre el presupuesto en su socia-
lizacion/difusién™.

Medir la proporcion del presupuesto
dedicado a los elementos patrimoniales invertido
en su proyeccion exterior sobre el presupuesto en
socializacion/difusion"” de los mismos cada afio.

menos un BIC, o natural protegido, o ligado a la
memoria local e identitario, con una frecuencia
igual o superior a 3 veces al afio n/ n® de hab.

Personas que han visitado un BIC o similar con
frecuencia superior a 3 veces al afio.

100x (euros de presu-
puesto dedicado por el gobierno local a la proyec-
cion exterior de los elementos patrimoniales o de
memoria del &mbito local en el aflo n / euros de
presupuesto total dedicado a la investigacion, pro-
teccion, mantenimiento y socializacion/difusion
de dichos elementos patrimoniales o vinculados a
la memoria en el afio n).

Euros de presupuesto
dedicado por el gobierno local a la proyeccidn exte-
rior de los elementos patrimoniales o de memoria
del dmbito local en el afio n / n® de hab.

Euros /
afio por habitante.

100 x (euros de
presupuesto dedicado por el gobierno local a la
proyeccion exterior de los elementos patrimonia-
les o de memoria del &mbito local en el afio n /
euros de presupuesto total dedicado a la sociali-
zacién/difusion™ de dichos elementos patrimo-
niales o vinculados a la memoria).

Euros des-

F 237.
Las derivadas de las
caracteristicas de la encuesta.
Encuestas demoscdpicass a
la poblacidn.

Euros desti-
nados a la proyeccion exterior de los elementos patri-
moniales de cada 100 invertidos en dichos elementos.

F 246.
No incluye el gasto incurrido por
otras entidades de carcter supra-local.
Memorias de actividad de las areas
funcionales competentes.

F 280.
Como F 280.
Como F 280.
INE: Estadisticas de poblacién.

tinados a la proyeccion exterior de los elementos
patrimoniales de cada 100 invertidos en la sociali-
zacién/difusion™ de dichos elementos.
F 267.
Como F 280 y F 267.



Proporcion de presupuesto destina-
do a la socializacién/difusion™” de estas “otras
memorias” .

Medir la proporcion del presupuesto
dedicado a socializacidn/difusion™ del patrimo-
nio cultural invertido en la
socializacion/difusion™” de elementos vinculados
a estas “otras memorias” anualmente.

Cantidad anual de iniciativas inno-
vadoras relacionadas con la memoria apoyadas
por el gobierno local.

Medir el n® de iniciativas innovadoras
relacionadas con manifestaciones de la memoria
apoyadas por la entidad publica.

Creadores culturales per capitacc.
Medir la densidad de creadores culturales
en el entorno local en un afo.
N° de creadores cultu-
rales afincados en el entorno local / n° de hab.

Profesionales creativos per capita.
Medir la densidad de otros profesionales
creativos en el entorno local en un ao.
N° de otros profesionales
creativos afincados en el entorno local / n® de hab.

Formulacion de indicadores

100x (euros de
presupuesto que se dedica a la

)

socializacion/difusion — de elementos vincula-
dos a estas “otras memorias” en el afio n /
euros de presupuesto global dedicado a sociali-
zacion/difusion™ del patrimonio cultural y ele-
mentos vinculados a la memoria por el gobierno
local en el afio n).

Medir el n° de ini-
ciativas innovadoras relacionadas con manifes-
taciones de la memoria apoyadas por la entidad
plblica.

N° de
proyectos o iniciativas / afio.

Creadores cul-
turales: profesionales en las disciplinas artisticas: lite-
ratura, miisica, artes visuales, artes escénicas, etc.

F297,B026y
B 030.

Otros profe-
sionales creativos: profesionales de la
arquitectura, el disefio gréfico, moda, disefio de
software, contenidos comunicativos, gestion
cultural, etc.

03

(ida: Euros
destinados socializacién/difusion™ de elemen-
tos vinculados a estas “otras memorias” anual-
mente de cada 100 invertidos en
socializacion/difusion " del patrimonio cultural.

F 267, F 262.
SICL. Memorias de actividad del area
de cultura.

Subjetividad de la interpretacion
del concepto de innovacion. Se trata de un indi-
cador que arroja un valor absoluto, por lo que
deberd ser interpretado junto con otros factores.

SICL: Memorias de actividad del area
funcional de cultura.

Limitaciones en las fuentes.
Ejem: IAE.
INE. Estadisticas de poblacion. Registro
del IAE. Asociaciones y colegios profesionales.

F296,B 026y B 030.
Como F 296.
Como F 296.
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Proporcidn del presupuesto de gasto
destinado a creacion cultural.

Medir la proporcion del presupuesto de
gasto cultural invertido en la financiacién de pro-
yectos de creacion cultural anualmente.

Presupuesto de gasto

Presupuesto de Gasto en creacion cul-
tural /1.000 hab.
Medir el presupuesto de gasto cultural
invertido en creacion cultural con relacion a la
poblacion local.

Incidencia de beneficiarios del

fomento de la creacién cultural entre la poblacion.

Medir la cantidad de beneficiarios de
los mecanismos de fomento de la creacién cultu-
ral anualmente con relacion a la poblacidn total.

100 x (n° de bene-

ficiarios de los diferentes mecanismos de
fomento de la creacion cultural puestos en
marcha o apoyados por el gobierno local en 1
afio / n° de hab.).

Proporcidn de presupuesto de gasto
cultural destinado a la socializacion/difusion ™
de la creacion cultural y los nuevos lenguajes
creativos.

Medir la proporcion de presupuesto de
gasto cultural invertido en las iniciativas de
socializacién/difusion"” de la creacién cultural y

cultural financiando proyectos de creacion cultural
en el afio n / Presupuesto de gasto cultural total de
la entidad pdblica en el afio n.

Euros des-
tinados a proyectos de creacion cultural de cada
100 invertidos cultura.

1.000 x (presupuesto
de gasto en compra de creacion cultural + presu-
puesto de gasto en distribucion de creacion cultural
+ presupuesto de gasto en socializacion de crea-
cion cultural) / n® de hab.

* % beneficiarios residentes = 100 x (n° de
beneficiarios residentes de los diferentes
mecanismos de fomento de la creacion cul-
tural puestos en marcha o apoyados por el
gobierno local en 1 afio / n° total de benefi-
ciarios).

* % beneficiarios no residentes = (1 —
(%heneficiarios residentes /100)) x 100.

N de
personas de cada 100 hab. beneficiarios de los

los nuevos lenguajes creativos anualmente.

Presupuesto de
gasto cultural que se dgstina ala
socializacion/difusion ™ de la creaci6n cultural y
los nuevos lenguajes creativos en el afio n /
presupuesto de gasto cultural total de la entidad
plblica en el afio n.

F 297y F 296.

Se limita al gasto destinado por
el gobierno local y no tiene en cuenta el de otras
entidades.

SICL: Memoria de actividad del &rea funcio-
nal de cultura. Presupuestos del gobierno local.

Euros / afio
por cada 1.000 hab.
F 299.
Como F 299.
Como F 299. INE: Estadisticas de poblacion.

diferentes mecanismos de fomento de la creacion
cultural puestos en marcha o apoyados por el
gobierno local en 1 afio.
N de cada 100 beneficiarios que pertenecen a
cada categoria.
F 299y F 300.
Se limita a los mecanismos de
fomento del gobierno local.
SICL. Memorias de actividad del area
funcional de cultura INE. Estadisticas de poblacién.

Euros
destinados a iniciativas de
Y "
socializacion/difusion ~ de la creacion cultural y
los nuevos lenguajes creativos de cada 100
invertidos en cultura.
F 299.

Como F 299.



Proporcidn del presupuesto de gasto
cultural destinado a la proyeccion exterior de la
creacion cultural local.

Medir la proporcion del presupuesto de
gasto del gobierno local invertido en socializa-
cion/difusion " de la creacion cultural local que se
invierte en su proyeccion al exterior anualmente.

Proporcidn del presupuesto de
|+d+i sobre el presupuesto total.

Medir la proporcion del presupuesto
total del gobierno local que se invierte en
|+d+i anualmente.

100 x(Presupuesto

Proporcidn del presupuesto en inno-
vacion cultural sobre el presupuesto en |+d+i.
Medir la proporcion del presupuesto
de [+d+i del gobierno local que se invierte en
innovacion cultural anualmente.

Formulacion de indicadores

Presupuesto de gasto
cultural que se destina a la proyeccion exterior de
la creacion cultural y los nuevos lenguajes creati-
vos en el afio n / presupuesto de gasto cultural
total de la entidad pdblica en el afio n.

Euros
destinados a la proyeccion al exterior de la cre-

que se destina a [+d+ien el afon/
presupuesto total del gobierno local en el afio n).
Euros
destinados a |+d+i de cada 100 invertidos por
el gobierno local.
Existencia de una partida presu-

100x (Presupuesto
que se destina a la innovacion cultural en el afio
n / presupuesto de [+d+i total de la entidad
plblica en el afio n).
Euros

03

acion cultural local de cada 100 euros inverti-
dos en cultura .
F299yF 305
Como F 299.

puestaria de carécter transversal para i+d+i.

Presupuestos del gobierno local.
Memorias de actividad de las &reas funcionales
competentes.

destinados a innovacion cultural de cada 100
invertidos en [+d+i .
F312.
Como F 312.
Como F 312.
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Estudios previos y de referencia
sobre indicadores culturales

4.1 Algunos trabajos previos y de referencia
sobre indicadores culturales

En el momento actual, gran cantidad de instituciones en todo el mundo estan trabajan-
do en torno al tema de los indicadores culturales. En 2004 la Federacion Internacional
de Consejos de Arte y Agencias Culturales (FICAAC) realiz6 una recopilacion de los pro-
yectos mas significativos en Europa. Algunos de estos proyectos, a dia de hoy, ya han
finalizado dejandonos su aportacién, y otros continian con diferente grado de avance.

En marzo de 2006, en el taller ENCAT organizado en Bilbao sobre “Analisis de metodo-
logias utilizadas por observatorios culturales y centros estadisticos” se repaso la situa-
cién de algunos de estos proyectos.

La razdn de incluir algunas de estas referencias es doble:

e Por un lado reflejar experiencias y los problemas que se han detectado en ellas para
poder tenerlas en mente al desarrollar nuestro trabajo.

* Por otra parte, algunas de estas experiencias aportan valiosos materiales de base que
se han incorporado en nuestro estudio.

EUROSTAT

El trabajo de EUROSTAT con indicadores culturales comenzd en 1995. En 1999, el
“Leading Expert Group” (LEG) emiti6 un informe sobre el tratamiento de las estadisticas
culturales en la Union Europea. Se constituyo, a partir de entonces, un grupo de traba-
jo permanente y ademas, en el afio 2000, se establecieron tres grupos de trabajo tem-
porales o “Task force” (TF) concentrados en las siguientes areas.

TF1 - Estadisticas sobre empleo cultural.
TF2 — Estadisticas sobre gasto y financiacién cultural.
TF3 - Participacion en actividades culturales.

Desde entonces, se han dado por finalizados dos de ellos, TF1 y TF3 y contintia TF2.
El trabajo de “Task Force” de Participacion se centrd en definir un cuestionario sobre par-

ticipacion e implementarlo a través de un Eurobarémetro en la UE y los paises candida-
tos, para confirmar la validez de las preguntas.

N
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Aunque la calidad estadistica de los resultados obtenidos puede ser cuestionable, su
relevancia se vio confirmada por el debate e interés que se suscité en la prensa y esfe-
ras politicas.

El paso siguiente que se planted Eurostat fue precisamente evaluar el experimento en
el Eurobarémetro y obtener conclusiones sobre el cuestionario y la implementacion. De
esa evaluacion depende el desarrollo de un mddulo de preguntas para ser incorporado
a otras encuestas “vehiculo” y que daria lugar a la reactivacion del TF.

Las cuestiones sobre participacion que se incluyeron en el Eurobarémetro 2001 versa-
ron sobre los habitos de la poblacién en los paises donde se ha lanzado el
EUROBAROMETO, en cuanto a consumo de TV (tipo de programa, frecuencia), radio
(idem), uso de PC (frecuencia, lugar, motivo), uso de Internet (frecuencia, motivo), lec-
tura de libros (nimero en los Ultimos 12 meses, materia), periédicos (idem) , revistas
(idem), audicion de musica (medio, tipo de musica), actividades culturales a las que se
ha asistido en los Gltimos 12 meses (tipo, nimero de veces), y equipamiento disponi-
ble en el hogar.

Urban Audit y Urban Audit Il

El objetivo principal de este programa es proporcionar asesoramiento sobre el estado
de las ciudades europeas y permitir el acceso a informacién comparativa entre ciuda-
des. La responsabilidad de este programa corresponde a la Direccion General de
Politica Regional de la Comision Europea en colaboracion con EUROSTAT.

Los indicadores que se desarrollaron cubren 5 campos: aspectos socioecondmicos, par-
ticipacion en la vida civica, educacion y formacion, medioambiente y cultura y ocio que
abarcaba 258 ciudades europeas grandes y medianas (entre ellas 18 espanolas).

Urban Audit Il, en desarrollo, supone una ampliacién de Urban Audit | para incluir mas
ciudades y refinar el cuestionario.

Las dificultades en el disefo e implementacién del cuestionario fueron muchas, tenien-
do en cuenta que su principal objetivo era poder establecer comparaciones entre indi-
cadores en diferentes ciudades de distintos paises. Entre ellas cabe mencionar algunas
tan basicas como la falta de uniformidad en la interpretacion de los conceptos por
parte de los diferentes agentes que debian responder al cuestionario, la disparidad de
los sistemas de informacion en las ciudades, etc.



Otros trabajos

Estudios previos y de referencia
sobre indicadores culturales

En el campo de cultural, estan son las variables e indicadores que se han trabajado
en Urban Audit.

Algunas de las principales criticas que se han hecho a Urban Audit desde el campo
cultural tienen que ver con sus muchas omisiones: falta de inclusion como “dotacion
cultural” de espacios en areas como patrimonio, deportes, espacios publicos y par-
ques, etc.; concentracion en indicadores “input” (no “output” ni “outcome”) falta de
posible desagregacion de las respuestas en categorias de interés para las ciudades....

Todo ello confirma, una vez mas, que establecer comparativas de un alcance tan amplio
entre realidades tan diversas parece posible, de momento, sélo a un nivel basico.

EUROCULT21

La red tematica EUROCULT 21 (Urban Cultural Profile Exchange Project in the 21st
Century) tenia como objeto examinar el estado de la cuestion de las politicas cultu-
rales en el marco de las ciudades europeas y establecer recomendaciones para el
futuro. Durante dos afos (2003-2005), los participantes se vieron implicados en
importantes programas de blusqueda de datos, intercambio de conocimiento, expe-
riencia, ideas y “buenas practicas” en areas que inclufan un amplio espectro de la
politica cultural.

En este contexto, la necesidad de poder contar con indicadores como herramientas
para evaluar la politica cultural y permitir las comparativas internacionales fue repe-
tidamente reivindicada en los diferentes talleres de discusion.

Algunas de las conclusiones de estas discusiones establecian.

* Los indicadores culturales para las ciudades europeas deben ser (tiles para la
evaluacion y la monitorizacion.

* Deben permitir evaluar la participacién en eventos culturales (inputs), el dinero
invertido en equipamientos culturales (inputs), las politicas culturales en si mis-
mas (performance) y la capacidad de la participacién en cultura de generar iden-
tificacion, autoestima, autoreconocimiento, sentido de pertenencia (outcome).

* Se debe combinar en los indicadores datos cuantitativos y cualitativos.
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Metodolbgicamente, se recomendaba que:

e Los indicadores utilicen definiciones limitadas y acordadas por ejemplo: Definir cultura en
las 8 categorias propuesta por el LEG de la UNESCO: patrimonio, archivos, bibliotecas,
prensa y medios, artes escénicas, artes visuales, multimedia, arquitectura...

* Se recojan datos a lo largo del tiempo a intervalos regulares.

e Se usen definiciones claras y cominmente aceptadas de los eventos y actividades cul-
turales.

En cuanto a participacion cultural, se identificaron los siguientes indicadores

* Espacios culturales en la ciudad: localizacién, nimero, tipo de actividad, usuario.

* Usos de espacio urbano para eventos culturales (cuantos eventos se realizan, en qué
sitio, etc.).

Grupos objetivo (nimero y tipo de iniciativas culturales especiales para nifos, jovenes,
mayores, inmigrantes y otras minorias organizadas por la ciudad).

Voluntariado: nimero de grupos voluntarios, nimero de eventos en los que participan gru-
pos voluntarios.

* Participacion en planificacion cultural (implicacion de ciudadanos y grupos profesionales).

La prueba piloto desarrollada en Venecia en 2004 puso de manifiesto numerosos problemas
con relacion a estos indicadores, sobre todo en cuanto a la imposibilidad de obtener datos
sobre algunos aspectos o la definicion no univoca de algunos términos en el proceso de reco-
gida de datos.

Los indicadores mencionados fueron considerados demasiado amplios, muy ambiguos y no
practicos, por lo que se tomd la decision de reducir drasticamente el alcance y concentrar-
se solo en un area: museos publicos.

OTRAS INSTITUCIONES

Otras instituciones europeas o internacionales implicadas en el desarrollo de indicadores cul-
turales a nivel local de cuyas experiencias podriamos obtener conclusiones relevantes en
nuestro trabajo son:

* Consejo de Europa y ERICArts, con el Observatorio Cultural de Canada y como parte del
proyecto Compendium, desarrollando indicadores sobre: diversidad cultural, participacion,
didlogo intercultural financiacién y legislacion.



En

Otros trabajos

Estudios previos y de referencia
sobre indicadores culturales

The Performing Art Observatory de la regién de Emilia-Romagna trabajando con indica-
dores referidos al incremento de la produccion cultural, eficacia de la produccion cultural,
acceso de las audiencias.

Observatorio Cultural de Piamonte — Fundacion Fitzcarraldo.

Arts Council England — Audit Commission trabajando sobre “performance indicators”
locales.

CGLU — Agenda 21 de la cultura: la Comision de cultura de CGLU aprobd en octubre de
2006 un documento relevante en el campo de los indicadores culturales locales. El docu-
mento lleva por titulo “Indicadores culturales y Agenda 21 de la cultura”. EI documento
responde al articulo 49 de la Agenda 21 de la cultura que exponia la necesidad de « rea-
lizar, antes del ano 2006, una propuesta de sistema de indicadores culturales que dé
cuenta del despliegue de esta Agenda 21 de la cultura, a partir de métodos generales de
manera que se pueda facilitar el seguimiento y la comparabilidad”.

El documento “Indicadores culturales y Agenda 21 de la cultura” parte del actual carac-
ter fragmentario en el campo de los indicadores culturales, y considera también la nece-
sidad de avanzar con cautela y con consenso. EI documento no propone una lista de indi-
cadores culturales locales (“seguramente sera necesario trabajar unos anos mas para con-
seguir una propuesta solida en este tema”) sind un “marco de referencia para la explica-
cion de las politicas culturales locales”. Este marco de referencia “puede ayudar a ciuda-
des y gobiernos locales a explicitar las bases conceptuales de las politicas culturales, y
constituir una primera base para avanzar hacia los indicadores culturales locales”. Este
marco de referencia también se puede considerar un marco de indicadores cualitativos en
politicas culturales, y un marco para la “auto-evaluacion” de las politicas culturales loca-
les. La propuesta de marco de referencia se divide en dos partes; la primera dedicada a
la explicacion de las politicas culturales locales (anexo 1), y la segunda dedicada a la expli-
cacion de un proyecto o estudio de caso (anexo 2).

Mas informacion y seguimiento: www.agenda2 1culture.net y

agenda?21cultura@bcn.cat.

Northwest Culture Observatory — England.

The Boston Foundation trabajando sobre “The Boston indicators project”.

Etc.

el contexto nacional, resultan especialmente interesantes dos experiencias:

Céadiz (“El Vigia”, Observatorio Cultural de la Provincia, cogestionado por el Ayuntamiento,
la Diputacion y la Universidad de Cadiz). Sistema de indicadores culturales de la provin-
cia de Cadiz.

Barcelona (Centro de Estudios y Recursos Culturales) Proyecto DEMOSCERC: Estudio
sobre habitos y practicas culturales sobre municipalidades de la provincia de Barcelona.
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Comision de cultura de la FEMP
Miembros entre 2007 y 2011

5.1 Miembros de la Comision de Cultura
de la FEMP (2007-2011)

e Presidente: Carlos Martinez Minguez. Alcalde de Soria.
* Vicepresidente: Juan Velarde Blanco. Alcalde de Arroyomolinos (Madrid).
e Vocales:

» Jorge Sedano Delgado. Alcalde de Alcoy (Alicante).

* Miguel Valor Peidré. Concejal de Cultura del Ayuntamiento de Alicante.

e M@ Soledad Gonzalez Salazar. Concejala de Cultura del Ayuntamiento de Burgos .

e Miguel Angel Mulet Tal6. Teniente de Alcalde y Concejal de Cultura, Vicepresidente y
Diputado de Cultura de Castellén de la Plana.

* Vicente Sanchez Mira. Alcalde de Caudete (Albacete).

* Maria Rubio Sadia. Alcaldesa de Collado Mediano (Madrid).

 Julio Sacristan de Diego. Alcalde de Culleredo (A Corufa).

* Mari Santos Cérdoba Moreno. Alcaldesa de Dofia Mencia (Cérdoba).

 (Cristina Palacin Canfranc. Concejala de Cultura del Ayuntamiento de Fuentes de Ebro
(Zaragoza).

* Isabel Nogueroles Vifies. Concejala de Cultura de Ayuntamiento de Guadalajara.

e Santiago Pérez Lépez. Alcalde de Guadix (Granada).

* M@ |sabel Garcia Luis. Concejala de Cultura del Ayuntamiento de Icod de los Vinos
(Santa Cruz de Tenerife).

* Mario Sanz Sanz. Teniente de Alcalde de L'Hospitalet de Llobregat (Barcelona).

» Jeronimo Saavedra Acevedo. Alcalde de Las Palmas de Gran Canaria.

e [talia Canna Castro. Concejala de Educacién y Cultura del Ayuntamiento de
Portugalete (Vizcaya).

* |sabel Garcia Martinez. Concejala de Cultura del Ayuntamiento de Puerto Lumbreras
(Murcia).

e Ramoén Manuel Canal Tirador. Alcalde de Ribadesella (Asturias).

e Edurne Ruiz Uguet. Alcaldesa de Ribaforada (Navarra).

* Maria Milagrosa Diez Gonzélez. Alcaldesa de Sojuela (La Rioja).

e M@ Dolores Agudo Masa. Alcaldesa de Velilla de San Antonio (Madrid).

* Juan Gonzalez Miramén. Alcalde de Villanueva del Pardillo (Madrid).

e José Manuel Gonzalez Labrador. Diputado de Cultura de Barcelona.

* José Maria Aponte Maestre. Vicepresidente de la Diputacion Provincial de Granada.
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Comision de cultura de la FEMP
Miembros entre 2003 y 2007

5.2 Miembros de la Comision de Cultura
de la FEMP (2003-2007)

¢ Presidente: Manuel Pérez Castell. Alcalde de Albacete.
* Vicepresidente: Miguel Angel Garcia Nieto. Alcalde de Avila.
¢ Vocales:

» Salvador Paulano de la Chica. Teniente de Acalde de Andujar (Jaén).

* Domingo Calzadilla Ferrera. Alcalde de Arafo (Santa Cruz de Tenerife).

» Josefa Caro Gamaza. Alcaldesa de Arcos de la Frontera (Cadiz).

 Cristina Leiracha Naya. Teniente de Alcalde de Céceres .

e Luis Gregorio Diaz Vilches. Alcalde de Camarma de Esteruelas (Madrid).

e Miguel Angel Mulet Talé. Teniente de Alcalde de Castellon de la Plana .

e Francisco Martos Ortiz. Alcalde de Castuera (Badajoz).

* Juan Carlos Merino Gonzélez. Alcalde de Errenteria (Guiplzcoa).

* Ana Cristina Palacin Canfranc. Teniente de Alcalde de Fuentes de Ebro (Zaragoza).
* Pedro Bergua Beltran. Alcalde de La Sotonera (Huesca).

* Manuel Javier Péris Salvador. Alcalde de L'Alcora (Castellon).

* Mario Sanz Sanz. Teniente de Alcalde de L'Hospitalet de Llobregat (Barcelona).
* José Iborra Ibanez. Alcalde de Mula (Murcia).

* |Isidro Rodriguez Plaza. Alcalde de Pefaranda de Bracamonte (Salamanca).

e Maria del Pilar Sanchez Tajahuerce. Alcaldesa de Pinseque (Zaragoza).

* Alfonso Gutiérrez Cuevas. Alcalde de Potes (Cantabria).

* Juan José Amoros Vidal. Alcalde de Salinas (Alicante).

* M? Carmen Michavila Nufez. Concejala de Villanueva del Pardillo (Madrid).

* Juan Basilio Gonzalez Diaz. Teniente de Alcalde de Villaviciosa (Asturias).
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de Barcelona.

http://www.agenda2 1 culture.net/docs/report1 local policies for cultural_diversity en.pdf
Resumen ejecutivo en espanol: http://www.agenda2 1culture.net/docs/reportl ex_es.pdf .









CD con anexos complementarios:

En el CD adjunto a esta obra, se encuentran recogidos los siguientes documentos.

* Dos estudios, previos a la construccién del sistema de indicadores contenido en
esta publicacion, realizados en 2006 por encargo de la Comision de Cultura de la
FEMP.

¢ Informacién sobre la accioén cultural local disponible en organismos de ambito estatal.
* Experiencias internacionales de evaluacion de politicas culturales.

* La Guia para la evaluacion de las politicas culturales locales.

* El articulo “La construccién del sistema de indicadores para la evaluacién de las
politicas culturales locales desarrollado por la FEMP: historia de un proceso de
cooperacion”.










Guia para la evaluacion

de las politicas
culturales locales

La Comision de Cultura de la FEMP —que ha logrado aglutinar y vertebrar, en
torno a una gran mesa de cooperacion, los observatorios, laboratorios, centros
de estudios y recursos culturales, y cuantos centros de observacion, elabora-
cion de informacion cultural, evaluacién e innovacion existen en nuestro pais,
creados por gobiernos locales— encomendé en mayo de 2005 al Grupo de
Trabajo designado por ella en materia de sistemas de informacion cultural,
evaluacion e indicadores, la construccién de un Sistema de indicadores para la
evaluacion de las politicas culturales locales.

De los casi 70 principios, compromisos y recomendaciones que contiene la
Agenda 21 de la cultura, el Sistema creado se centra en algunos de los temas
que ésta aborda, en los que se encuentran recogidos los mas relevantes para
las politicas culturales locales:

Cultura y desarrollo: econémico, social, urbano.

Transversalidad de las politicas culturales.

Accesibilidad de la oferta cultural.

Cultura y participacién ciudadana.

Papel de las iniciativas relacionadas con la memoria y la innovacion en la
construccién de la identidad local.

Este Sistema de Indicadores se propone como una “caja de herramientas” a dispo-
sicién de todos los gobiernos locales, y es:

Una herramienta de autoevaluacion orientada a la calidad y la mejora conti-
nua.

Una guia préactica de orientacion para la formulacién de las Politicas Cultu-
rales locales.

Un sistema de implementacion progresiva y gradual.

Una férmula de mejorar y robustecer los sistemas de informacion cultural
local.

Una experiencia pionera a nivel internacional de desarrollo y aplicacién de
la Agenda 21 de la cultura.

Un importante y necesario avance en el desarrollo y la consolidacion de las
Politicas Culturales en Espana.

culture 21

Agenda 21 for culture

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE CULTURA
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